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1. Descripcion del Proyecto

1.1. Introduccion

La evolucidn del nivel de practica deportiva de la poblacidon nacional en general, y de Madrid en particular, ha supuesto, ademas de un
aumento del nimero de personas que realizan actividad fisica, un incremento de la cantidad y variedad de actividades e instalaciones
deportivas.

Esta nueva realidad socio-deportiva ha comportado una gestién cada vez mas compleja de los servicios y equipamientos deportivos, y
ha elevado el nUmero de variables que se han de tener en cuenta en la gestidon adecuada de los mismos. Las infraestructuras deportivas
deben de ser optimizadas en su uso y su gestidn, con una perspectiva de largo plazo.

Hoy en dia hay que poner sobre la mesa una nueva realidad que obliga a tener en cuenta todos los valores del sistema deportivo local,
estudiando el cdmo, el dénde, el cudndo, de toda la oferta de servicios deportivos municipales. Existe una necesidad imperiosa de
disponer de mayores y mejores servicios deportivos que promuevan la universalizacién de la practica deportiva.

El deporte constituye hoy en dia una realidad de primer orden en nuestra sociedad que favorece la calidad de vida e incide
directamente en la salud fisica y psiquica de aquellos que lo practican. La evolucion de la actividad fisica y el deporte en Sevilla la Nueva
ha sido progresiva en las Ultimas décadas y su desarrollo debe seguir aumentando.

El objetivo de este documento es proporcionar una visidn actualizada de la dimension local y supralocal del mercado potencial que
puede configurar la demanda de uso del Polideportivo Municipal Héctor Valero, con el fin de estimar la viabilidad de la direccién y
gestidn, indirecta mediante la concesion de servicios deportivos de: raqueta, futbol y piscina de verano, permitiendo una gestidn
deportiva moderna, flexible y polivalente del drea de deportes, destinada a todos los vecinos.

El area de influencia que vamos a estudiar para el Polideportivo Municipal Héctor Valero abarca las isécronas de un maximo de 12
minutos a pie y 10 minutos en coche, para no intervenir directamente en las poblaciones cercanas con instalaciones y servicios
deportivos similares. Este drea de influencia alcanza a una poblacién vinculada de 14.784 habitantes habitantes, todo ello ponderado
por el factor de proximidad, por las comunicaciones y zonas de aparcamiento. Tras el analisis de la demanda actual y de la competencia
existente, se estimarad la hipdtesis poblacional de alcance que puede tener este Polideportivo Municipal de Sevilla la Nueva.
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1. Descripcion del Proyecto

1.2. Localizacion

Polideportivo Municipal Héctor Valero: Av. del Guadarrama, 18, 28609 Sevilla la Nueva, Madrid.



2. Estudio de mercado y competencia
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2.1. Estudio de la Demanda Nacional:

Habitos deportivos
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2.1. Estudio de la Demanda Nacional: habitos deportivos

Destacar que los hombres tienen diariamente 1 hora mas de tiempo libre que
las mujeres. De media y por edad, todos/as tienen aproximadamente 3 horas
diarias de tiempo libre. Ademas indicar que cuanto mayor sea el nivel

econdmico, menos horas de tiempo libre diaria tienen.

Las nuevas clases medias, la media-alta y la alta, tienen menos horas diarias de
tiempo libre, siendo la media de 3,7 horas diarias, pudiendo realizar actividad
fisica en alguna de esas horas. Por ultimo, destacar que en poblaciones con mas
de 1 milldn de habitantes, los ciudadanos/as tienen de media un 4,1 horas al

dia.

Tipo de actividad

Ver television

Estar con la familia

Qir la radio

Escuchar musica

Salir con mi novio/a o algun/a chico/a
Leer libros, revistas

Qcio digital

Pasear

Hacer deporte

Ver deporte

Salir al campo, ir de excursién

Frecuentar establecimientos comida
rapida

Ir de copas

Ir de compras a centros comerciales

a7

85

78

72

49

48

41

19

15

14

20

30

28

30

31

58

38

13

Vacaciones

2.1.1. Tiempo libre: horas y actividades

Hacer deporte, es la 92 actividad que hacen los
espafioles en su tiempo libre todos los dias de la
semana, con un 19%.

La mayoria de los espafoles que practican
deporte en su tiempo libre lo hacen 2 veces a la
semana, el 58%.
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2.1. Estudio de la Demanda Nacional: habitos deportivos

2.1.2. Tiempo libre: con quién hacerlo

La mayoria de la poblacién que realiza deporte en su tiempo de ocio, el 41,4%, le gusta realizarlo sélo o con amigos, mientras que la
practica deportiva con su pareja o familia en el uso del tiempo libre, ser reduce al 9,8% y al 5,9% respectivamente, por tanto, podemos
concluir que en términos generales, a los ciudadanos/as les gusta usar el tiempo de ocio deportivo para el uso personal e individual, y

como valvula de escape para disfrutar del uno mismo/a.
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2.1. Estudio de la Demanda Nacional: habitos deportivos

2.1.3. Tiempo libre: caracteristicas del perfil

El 53,5% de la poblacién de 15 afios en adelante practicé deporte en el ultimo afo.
El 86,3%, con gran intensidad, al menos una vez a la semana. Por sexo: la practica
deportiva continda siendo superior en los hombres, un 59,8%, frente al 47,5% en
mujeres.

Sobre la frecuencia de practica deportiva, el 46,2% de la poblacidn espafiola practica
deporte semanalmente, y podemos ver aumento progresivo de un 9,2%, la practica
deportiva semanal en los ultimos 5 afios. Por sexo, los hombres practican con mas
frecuencia deporte con un 50,4% frente al 42,1% estimado en las mujeres.

Destacar:

* Aumento del 18,2% en la practica deportiva semanal de los 15 a los 24 afos, con
un 76,1%.

* Aumento del 13% en la edad entre los 25 y los 54 aifios, con un 53,2%.

* Ydel 26% en los mayores de 55 afios.
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2.1. Estudio de la Demanda Nacional: habitos deportivos

2.1.4. Tiempo libre: actividad deportiva

De las personas que practicaron deporte, destacar las
siguientes modalidades que se pueden desarrollar en el
Polideportivo Municipal Héctor Valero:

* El 7,9% de las personas que practican deporte lo
hacen en la modalidad de futbol 11, 7 y sala.

* El 3,5% de los/as que practican deporte lo hacen en
la modalidad de deportes colectivos en pistas
polideportivas: baloncesto, balonmano, voleibol...

* El 3,6% de los/as que practican deporte lo hacen en
la modalidad de deportes de raqueta: tenis y padel.

* El 22,8% de las personas que practican deporte lo
hacen en la modalidad de: gimnasia (19,2%) y en
otras modalidades actividades fisicas con musica
(3,6%).

* Y finalmente, destacar que un 1,4% de las personas
que practican deporte lo hacen en la modalidad de
patinaje y monopatin.
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2.1. Estudio de la Demanda Nacional: habitos deportivos
2.1.5. Tiempo libre: actividad deportiva y CCAA

Sobre las modalidades deportivas mads practicadas en términos semanales: la
gimnasia, 19,2%, la carrera a pie, 10,6%, ciclismo, 10,3%, natacidn, 8,4%, musculacion
y culturismo, 8,2%, futbol 11, 7 o sala con 7,2% y padel, 3,7%.

La Comunidad de Madrid ha aumentado en un 7,6% la practica deportiva semanal en los ultimos aiios, y esta en un 4,3% por encima de la
media nacional. Por sexo: los hombres practican mds deporte con un 53,5% frente al 47,8% estimado en las mujeres. En ambos casos los
porcentajes de prdctica son superiores a la media nacional, los hombres un 3,1% por mas de la media, y las mujeres un 5,7% por mas de la
media nacional, pero ademas cabe destacar que en los Ultimos afos la practica deportiva en las mujeres ha incrementado en un 11,4%.

Segln el Anuario de Estadisticas Deportivas de mayo 2019, al Comunidad de Madrid ocupa la 42 posicién en el ranking de practica
deportiva semanal con un 50,5% de practica semanal.
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2.1. Estudio de la Demanda Nacional: habitos deportivos

2.1.6. Tiempo libre: lugar de practica

El 24% de las personas que practican deporte lo hacen en
espacios cerrados, frente al 45,9% que los hacen al aire
libre.

En términos generales, el 17,9% lo hacen en instalaciones o
clubes deportivos publicos y el 12,1% van a en
instalaciones o clubes deportivos privados. El porcentaje
de practica en instalaciones o clubes deportivos publicos
es mayor, con un 27,3%, entre los 15 a 24 afios.

* Hombres: el 14,9% practican deporte en espacios
cerrados, frente al 55,6% que los hacen al aire libre.

*  Mujeres: el 34,9% practican deporte en espacios
cerrados, frente al 34,3% que los hacen al aire libre.

Por edad, el mayor porcentaje con un 47,5%, que prefieren
hacer deporte al aire libre.
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2.1. Estudio de la Demanda Nacional: habitos deportivos

2.1.7. Tiempo libre: motivos de practica y abandono

Actualmente, el motivo principal por el cual los espafioles
realizan deportes es para «estar en forma» con un 29,90%. El
segundo motivo, con un 23%, es «por diversion o
entretenimiento», y como tercer motivo, con un 14,8%, aparece
el motivo de «la Salud».

La «falta de tiempo», con un 43,8%, sigue siendo el motivo
principal con el que los espafioles justifican el abandono de la
practica deportiva. El segundo motivo de abandono, con un
20%, es «falta de interés». E| tercer motivo es «la salud», con
un 11,9%, coincide con la misma causa de motivacidon para
hacer deporte, por tanto debemos de cuidar la salud de
nuestra poblacién activa.
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2.1. Estudio de la Demanda Nacional: habitos deportivos

2.1.8. Tiempo libre: gasto hogares

El gasto medio por hogar en los bienes y servicios vinculados al
deporte considerados fue de 307,2€, y el gasto medio por
persona se situd en 123,4€. La componente mas significativa del
gasto vinculado al deporte corresponde a servicios recreativos y
deportivos, un 79,2%.

Se observa, ademas, que el gasto medio por persona en este tipo
de bienes es superior a la media en las comunidades auténomas
de Aragdn, Principado de Asturias, llles Balears, Cantabria,
Catalufia, Comunitat Valenciana, Comunidad de Madrid, Region
de Murcia, Comunidad Foral de Navarra y Pais Vasco.
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2.1. Estudio de la Demanda Nacional: habitos deportivos

2.1.9. Tiempo libre: licencias federativas

Cuatro comunidades auténomas: Andalucia, Catalufia, Comunidad de
Madrid, Comunitat Valenciana, concentran el 53,6% de las licencias
deportivas. La Comunidad de Madrid se sitta en la 32 posicion.

Del total de licencias deportivas registradas en 2018, el 79,5% se
corresponden con 15 federaciones, concretamente: Futbol,
Baloncesto, Caza, Golf, Montafia y escalada, Judo, Balonmano,
Atletismo, Voleibol, Tenis, Ciclismo, Kdarate, Padel, Natacién y
Patinaje.

Descartar la enorme brecha en cuanto al registro de licencias
federativas por sexo, siendo de hombres mas del 75% de las
licencias.



@
2.2. Analisis del Area de Influencia:

Polideportivo Municipal Héctor Valero
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2.2. Analisis del Area de Influencia

2.2.1.a Areas de Influencia: a pie

Para determinar el Area de Influencia de la instalacién municipal, hemos establecido distintos anillos de proximidad teniendo como
criterios el tiempo de desplazamiento a pie:

* 6 minutos: color rojo.
¢ 12 minutos: color verde.
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2.2. Andlisis del Area de Influencia

2.2.1.b Areas de Influencia a pie: perfil sociodemogréafico

La suma total de la poblacién dentro del Area de Influencia de 12 minutos a pie es de 870 habitantes, de la cual, la poblacién residente
representa con 578 habitantes, un 66,43% de la poblacidn, frente al 33,57% que es poblacidn flotante, 292.

El area de influencia mas cercana al Polideportivo Municipal Héctor Valero, se caracterizan por tener un status econémico de 28.233€,
por encima del resto del municipio (+1.542€) y por debajo de la provincial (-4.522€), y una edad media avanzada de 48,86 aios, por
encima de la media nacional.

La tasa de paro, con un 9,63%, estd por debajo de la municipal (10%), la provincial (9,91%) y la nacional (13,89%).

Area de Estudio Municipio Provincia Comunidad Autonoma Nacional
status® 28 233¢€ 26 619€ 32.755¢€ 32 755¢€ 27 435€
Poblacion Vinculada (Habitantes) 870 12.148 8.590.222 8.590.222 63.783.526
Poblacion Residente (Habitantes) 65 9.095 6.578.079 6.578.079 46.722.980
Poblacion Flotante (Habitantes) 216 3.053 2.012.143 2.012.143 17.060.546
Tasa de Poblacion Flotante 33,57T% 33,57% 30,44% 30,44% 35,13%
Edad Media (Afios) 48,86 37,22 41,57 41,57 42,58
Tasa de Paro 9.63% 0,00% 1% 1,91% 89%
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2.2. Analisis del Area de Influencia

2.2.2.a Areas de Influencia: en bicicleta

Otro de los anillos de proximidad que hemos analizado para el area de influencia, es el criterio de desplazamiento en bicicleta:

* 5 minutos: color rojo.
¢ 10 minutos: color verde.
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2.2. Andlisis del Area de Influencia

2.2.2.b Areas de Influencia en bicicleta: perfil sociodemogréfico

La suma total de la poblacién dentro del Area de Influencia de 10 minutos en bicicleta es de 11.920 habitantes, de la cual, la poblacién
residente representa con 7.918 habitantes, un 66,43% de la poblacion, frente al 33,57% que es poblacion flotante, 4.002.

Al ampliar el area de influencia mas cercano al Polideportivo Municipal Héctor Valero, se caracterizan por reducir un poco el status
econdémico, de 26.540€, practicamente igual que el resto del municipio (-79€) y por debajo de la provincial (-6.215€), y una edad
media de 40,67 afios, por debajo de la media nacional.

La tasa de paro, con un 9,93%, estd por debajo de la municipal (10%), la provincial (9,91%) y la nacional (13,89%).

Area de Estudio Municipio Provincia Comunidad Auténoma Nacional
status® 26.540¢ 26.619€ 32.755¢€ 32.755¢€ 27 435¢€
Poblacién Vinculada (Habitantes) 11.920 2.14 8.590.222 8.590.222 783.52
Poblacién Residente (Habitantes) 8.924 5 578.07 578.07 46.722.98
Poblacion Flotante (Habitantes) A 2012 143 2012 143 7 060 546
Tasa de Poblacion Flotante 57 57% 30,44% 30,44% 35,13%
Fdad Media (Afos) 40 67 1,22 41,57 41,57 42 58

asa de Paro 93 10,00% % ),91% ,89%
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2.2. Analisis del Area de Influencia

2.2.3.a Areas de Influencia: en coche

Por Ultimo, analizamos el drea de influencia correspondiente al desplazamiento en coche, lo cual nos aumenta los anillos de
proximidad dentro de unos tiempos adecuados para llegar al lugar destinado para la practica deportiva:

* 5 minutos: color rojo.
¢ 10 minutos: color verde.

Tras el analisis general de las distintas areas de influencia: a pie, bicicleta y coche, en las siguientes paginas, vamos a continuar con el

analisis de influencia del desplazamiento en coche, para llegar a la mayoria de la poblaciéon del municipio sin interferir con otros
polideportivos de la zona.
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2.2. Andlisis del Area de Influencia

2.2.3.b Areas de Influencia em coche: perfil sociodemogréfico

La suma total de la poblacién dentro del Area de Influencia de 10 minutos en coche es de 14.784 habitantes, de la cual, la poblacién
residente representa con 9.821 habitantes, un 66,43% de la poblacion, frente al 33,57% que es poblacion flotante, 4.963.

Al ampliar el area de influencia mas cercano al Polideportivo Municipal Héctor Valero, se caracterizan por llegar a un status econémico,
de 26.619€, algo por debajo del resto de municipios sobre los que influye (-1.958€) y por debajo de la provincial (-6.136€) y una edad
media de 41,10 afios, por debajo de la media nacional.

La tasa de paro, con un 9,11%, estd un poco por encima de la municipal (8,90%), y por debajo de la provincial (9,91%) y la nacional
(13,89%).

Area de Estudio Municipio Provincia Comunidad Auténoma Nacional
status® 26.619¢€ 28.577€ 32.755€ 32.755€ 27 435€
Poblacién Vinculada (Habitantes) 14.784 26.30 8.590.222 8.590.222 63.783.526
Paoblacion Residente (Habitantes) 11068 9 69 6578 079 6578 079 46722 980
Pablacion Flotante (Habitantes) 7 2012143 2012 143 7 060 546
Tasa de Pablacion Flotante 7 7% 0,44% 30,44% 35,13%
Edad Media (Afios) 411 7.7 41,57 41 57 42
Tasade P o b ) 91% b
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2.2. Andlisis del Area de Influencia

2.2.3.c Renta per cépita (desplazamiento en Coche)

Como hemos mencionado anteriormente, los hogares de la poblacién vinculada del drea de influencia con desplazamiento maximo de 10
minutos en coche, tiene un status econémico principalmente medio y medio alto, similar a la media municipal, podemos agrupar los
perfiles econdmicos en:

* Status muy bajo, bajo y medio-bajo = 24,27%.

* Status medio y medio alto = 73,54%.

| status®
Area de Estudio Municipio Provincia ?Q%Téunn;[r’:: Nacional
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
status® 1. Muy Bajo 558 5,04% 0 0,00% 6.182 31,68% 6.182 0,09% 449755 1%
status® 2: Bajo 1.360 12,29% 0 0,00% 244 575 1.253,20% 244 575 3,70% 3.244 335 7%
status® 3: Medio-Bajo 768 6,94% 0 0,00% 612.477 3.138,33% 612477 9,27% 5553467 12%
status® 4: Medio 5.000 45,99% 13.912 71,29% 2.949.238 15.111,90% 2949238 44,62% 22984547 49%
status® 5. Medio-Alto 3.049 27,55% 5.604 28,71% 1.493.340 7.651,88% 1493340 2259%  9.228.839 20%
status® 6: Alto 239 2,16% 0 0,00% 772.376 3.957,66% 772.376 11,69%  3.949.952 8%
status® 7: Muy Alto 4 0,04% 0 0,00% 531.080 2.721,25% 531.080 8,04% 1.614.951 3%
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2.2. Andlisis del Area de Influencia

2.2.3.c Renta per cdpita (desplazamiento en Coche)
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2.2. Analisis del Area de Influencia

2.2.3.d Edad-sexo (desplazamiento en Coche)

La edad media de la poblacién vinculada al area es de 41,10 afios, siendo una poblacidn adulta mas joven de la media nacional (42,36
afios). En la piramide de poblacién podemos destacar 2 franjas de edad con mayor representacion en la zona, los adultos entre 40 y 60
afos, y los jévenes entre 10 y 19 aios.

El area de influencia se caracteriza por tener un porcentaje de género casi igualitario entre mujeres (49,39%) y hombres (50,61%).

De la poblacién residente en el area de influencia, resaltar que los usuarios/as directos/as para el consumo de los servicios deportivos
de clubes y equipos, con edad entre los 5 y los 24 afios, representan el 27.82% (2.914) mientras que los indirectos relacionados de forma
espordadica de consumos en alquileres y liguillas de aficionados para adultos y sénior, con edad entre 25 y los 54 afios suponen un 47,73%
(5.000).
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2.2. Analisis del Area de Influencia

2.2.3.d Edad-sexo (desplazamiento en Coche)

Area de Estudio Municipio Provincia Comunidad Autdnoma Nacional
Masculino .1 Fi L i Fi il Masculino Fi o F
De 0 a4 afios - - 534 501 184127 155.699 164.127 155.699 1.088.953 1010221
De 5af afos 37 280 702 724 182,684 172733 162604 172783 1.246.560 1.174.081
De 10 a 14 afios 472 481 770 740 176.230 187.855 176.230 187.855 1.248.010 1.185.254
De 15 a 19 afios 405 336 585 550 180 054 153.742 160.054 153.742 1.150.872 1.003.442
De 20 a 24 afios 287 268 434 478 161.007 181.175 161.007 181.175 1.186.002 1.121.104
De 25 a 29 afios 210 215 45 445 183.107 192472 183.107 192472 1.287.532 1.269.662
De 30 a 34 afios 238 228 542 507 213.300 226.083 213.308 226.083 1.453.405 1.455.6566
De 35 a 39 afos 202 351 704 BO7 263243 272 Das 263.243 272088 1.830.478 T
De 40 a 44 afos 568 583 1.102 1.075 3518 200 802 203518 200,802 2030.238 1.082.417
De 45 a 49 afios 648 626 pas 1.013 266.134 276.330 266.134 276.330 1.002.208 1.886.107
De 50 a 54 afios 561 483 B} TB1 38683 257.009 238.683 257 009 1.784.567 1.801.527
De 55 a 59 afios 363 352 554 201.571 225 448 201.571 225448 1.569.263 1627272
De &0 a 84 afios 248 220 e 389 164.010 193478 ig4.010 193478 1.307.897 1.308.048
De 65 a 89 afos 168 180 m 351 143 852 173.002 143.852 173.002 130.773 1.258.6871
De 70 a 74 afios 160 170 282 207 123846 156233 123.848 155233 074605 1.130.767
De 75 a 79 afios 24 118 186 54354 B4.364 112.55! 670,633 854787
De &0 a 84 afos B2 &4 140 172 65,085 106.628 6&.085 106.629 583851 B44 333
De B5 0 mas afios ga 171 oy 204 50120 126.782 50.120 128.782 485.650 972,852
Total 5.202 51474 9.650 10.034 3.147.872 3.430.207 3447872 3.430.207 X2 896.602 23 826378
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2.2. Analisis del Area de Influencia

2.2.3.d Edad-sexo (desplazamiento en Coche)
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2.2. Andlisis del Area de Influencia

2.2.3.e Nivel de estudios (desplazamiento en Coche)

El area de influencia presenta un buen nivel de
estudios, puesto que el 35,80% tiene estudios
de bachiller o universitarios, un 17,20% tienen
ensefianza primaria/secundaria, y sélo un
13,17% no tiene estudios.

Una masa poblacional, con un nivel de estudios
bajo, se relaciona directamente con un menor
interés por cuidar su salud, bienestar y la calidad
de vida, a través de la préactica deportiva, tanto
para ellos como para su entorno familiar, siendo
un publico no potencial al que hay que cualificar
y orientar hacia los beneficios de la practica
deportiva.

Area de Estudio

Poblacion %

Desconocido 3.502 31,93%
Analfabetos 208 1,90%
Sin estudios 444 3,17%
Ensefianza Primaria / Secundaria 1.887 7,20%
Bachillerato / FP 2.300 20,97%
Estudios Universitarios 1.627 4,83%
Total 10.968 100,00%

Municipio

Poblacion Yo
21 0,14%

66 0,45%

674 4,62%

1.114 7.64%
8.834 60,55%
3.e80 26,60%
14.589 100,00%

Provincia

Poblacion

9.754

57.604

346.004

598934

1.462.797

5.243.705

100,00%

Comunidad Autonoma Nacional
%o Poblacion %o Poblacion %o
0,19% 9.754 0,19% 80.019 0.21%
0% 57.604 1,10% 678.394 81%
6,60% 346.004 6,60% 3.357 877 8,95%
1,42 1,42% 5530204 14,73%
52,80% 2.768.612 £2,80% 55,06%
27,90% 1.462.797 27.,90% 7.222.288 19.24%
5.243.705 100,00% 37.534.769 100,00%
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2.2. Andlisis del Area de Influencia

2.2.3.f Tipo de hogares y tamaiio (desplazamiento en Coche)

En el drea de estudio, los Hogares
Familiares representan el 72,57%, por
encima de la media municipal y provincial.

Este tipo de hogar representa una
oportunidad en la creacidon de servicios y
cuotas familiares, para satisfacer las
necesidades de todos los miembros de una
familia. Este tipo de cuotas integrales
familiares son las que mejor resisten el
riesgo de baja en los centros multiservicio.

Area de Estudio Municipio Provincia Comunidad Autonoma Nacional
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Hogar familiar 251 72,51% 4.855 72,47% 1.638.467 64,43% 1.638.467 64,43% 16.051 0,12%
Hogar no familiar 949 27 43% 1.844 27,53% 904.725 0,00% 904.725 0,00% 0 0,00%
Total 3.460 100,00% 6.699 100,00% 2.543.192 100,00% 2.543.192 100,00% 13.149.682 100,00%
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2.2. Andlisis del Area de Influencia

2.2.3.f Tipo de hogares y tamaiio (desplazamiento en Coche)

Los tipos de hogares que representan el
mayor porcentaje del drea de estudio son,
con un 25,12% los hogares integrados por 3
personas, seguido muy de cerca, con un
23,61% por los hogares integrados por 2
personas, por lo que Sevilla la Nueva destaca
por los hogares medio-grandes.

Légicamente, al aumentar el ndmero de
personas, se reducen progresivamente los
porcentajes, los hogares con 4 personas
(21,07%) y con 5 6 6 personas (7,37%).

Area de Estudio Municipio Provincia Comunidad Auténoma Nacional

Hogares % Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Integrado por 1 persona 706 20,40% 1.399 20,88% 749.874 29,49% 749.874 29,49% 5.611.818 30,65%
Integrado por 2 personas 817 23,61% 1.546 23,08% 702.209 27,61% 702209 27,61% 5.109.686 27,90%
Integrado por 3 personas 869 25,12% 1.610 24,03% 489.196 19,24% 489.196 19,24% 3.529.748 19,28%
Integrado por 4 personas 729 21,07% 1.430 21,35% 394 993 15,53% 394 993 15,53% 2741914 14,97%
Integrado por 5 6 6 personas 255 7,37% 559 8,34% 162.208 6,38% 162208 6,38% 1.073.639 5,86%
Integrado por 7 6 mas personas 84 2,43% 155 2.31% 44.712 1,76% 44712 1,716% 245.158 1,34%
Total 3.460 100,00% 6.140 100,00% 2.380.984 100,00% 2.380.984 100,00% 17.238.324 100,00%
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2.2. Andlisis del Area de Influencia

2.2.3.g Poblaciéon Extranjera (desplazamiento en Coche)

Esta zona de influencia presenta un volumen
medio de extranjeros con respecto al dato
provincial y la media nacional. Esta poblacién
extranjera representa un 12,07% y podemos
diferencias los siguientes origenes:

* Europa: 7,06%.

s Africa: 2,74%

*  Ameérica: 2,15%.

* Asia: 0,13%

Area de Estudio Municipio Provincia Comunidad Auténoma Nacional

Poblacién % Poblacién % Poblacién % Poblacién % Poblacién %
Europa ( Excepto Esparia) 774 7,06% 1.982 10,07% 324.562 4,93% 324.562 4,93% 2.061.035 4,41%
America 236 2,15% 556 2,82% 294.628 4,48% 294.628 4,48% 1.162.350 2,49%
Africa 300 2,74% 435 2.21% 108.663 1,65% 108.663 1,65% 1.066.029 2,28%
Asia 14 0,13% 83 0,42% 97.893 1,49% 97.893 1,49% 440272 0,94%
Oceania - -% 1 0,01% 710 0,01% 710 0,01% 5.005 0,01%
Europa No Comunitaria = % = % = % - % - %
Total 1.324 12,07% 3.057 15,52% 826.456 12,56% 826.456 12,56% 4.734.691 10,13%
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2.2. Analisis del Area de Influencia

2.2.3.h Tasa de Crecimiento Futura (desplazamiento en Coche)

Tras el anadlisis de crecimiento poblacional
futuro, detectamos que se esta produciendo
un leve crecimiento progresivo de las tasas
de poblacion absoluta, dato que debemos
considerar para desarrollar estrategias
futuras para el fomento de la natalidad,
comercial, salud y crecimiento profesional,
para poder frenar esta paulatina pérdida de
poblacién.

Tasa %

Area Total Municipio
Afio PablaTc?;ar: Tasa%  pbs I uta Pobla-[:ci’;a nI
1° 11.068 1,326% 147 19.691 1,369%
2° 11.215 1,406% 158 19.961 1,3599
3° 11.373 1,274% 145 20.232 1,340%
4° 11.517 1,282% 148 20503 1,263%
5° 11.665 1,228% 143 20.762 1,209%

Tasa
Absoluta

270

271

271

Total
Poblacion

6.578.079

6.783.807

6.848.307

Provincia

Tasa %

1,061%

1,039%

0,951%

0,900%

Tasa
Absoluta

<)

812

69.088

66.828

64500

Comunidad Auténoma

Total
Poblacion

6.578.079

6.647.891

[=2]
-~
=]
[3s]
=1
(=]

6.783.807

6.848.307

Tasa %

1,039%

Tasa
Absoluta

69.812

69.088

66.828

Total
Poblacion

46.722.980

46.931.743

47.139.223

47.337.228

47.525.060

Nacional

Tasa %

0,447%

0,442%

0,420%

0,397%

0,367%

Tasa
Absoluta

208.763

207.480

187.832

174.538
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2.2. Andlisis del Area de Influencia

2.2.3.i Afinidades de la poblacién demandante dentro del area de influencia (desplazamiento en Coche)

A continuacion, desarrollamos un analisis de los habitos y afinidades de la poblacién potencial del area de influencia. Dicha informacién
sirve para crear un perfil fiel y real de la poblacion de la zona, y asi, poder preparar el plan estratégico de explotacidon: estrategia de
servicios, cuotas, comerciales y de ventas, etc.

Para el este estudio hemos diferenciado 6 caracteristicas principales:

+  TELCOS-PERFIL TECNOLOGICO: indicador referente a los servicios de telecomunicaciones contratados. Proporciona una medida de
afinidad a cada uno de los comportamientos relativos al perfil tecnoldgico de la poblacion.

*  COMPRAS-COMPRADOR ONLINE: indicador referente a los tipos de compradores via web. Proporciona una medida de afinidad a
cada uno de los comportamientos al consumo por internet de la poblacion.

+ HABITOS OCIO-ACTIVIDADES DEPORTIVAS: indicador centrado en los hébitos de consumo generales de los individuos y en
productos de uso cotidiano. Proporcionan una medida de afinidad a cada uno de los comportamientos relativos a las actividades
deportivas que desarrolla la poblacién.

e SEGUROS-SALUD: indicador basado en otros seguros en el hogar. Proporciona una medida de afinidad a cada uno de los
comportamientos existentes en la poblacidn.

*  SUPERFICIES COMERCIALES-FIDELIZACION: indicadores centrados en el consumo en las superficies comerciales. Proporciona una
medida de afinidad a cada uno de los comportamientos de fidelizacidn a los distintos tipos de marcas existentes en la poblacién.

*  SUPERFICIES COMERCIALES-CESTA DE LA COMPRA: indicadores centrados en el consumo en las superficies comerciales.
Proporciona una medida de afinidad a cada uno de los comportamientos de los tipos de compradores segun sus cestas de la
compra.
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2.2. Andlisis del Area de Influencia

2.2.3.i TELCO: perfil tecnoldgico (desplazamiento en Coche)

Los/as residentes del area de estudio presentan un perfil tecnolégico medio-alto. La generacién digital (59,94%) y el uso familiar
(68,03%), porcentajes ligeramente inferiores a la media de uso nacional, ademds de ser inferior a los usuarios digitales basicos
(60,62%).

Este perfil de la demanda nos indica la oportunidad de potenciar la tecnologia y conectividad de los clubes, que permita a los usuarios:
* Comunicacién rapida, directa y segmentada.

*  Gestion de reservas y asistencia.
* Favorecer la gestidn de inscripciones, competiciones, etc.

Area de Estudio Municipio Provincia Comunidad Auténoma Nacional

Perfil Tecnoldgico
Generacion Digital 59,94% 63,91% 63,91% 61,08%
Familias uso elevado 68,03% 67,76% 71,36% 71,36% 68,86%
Familias multiusuario 68,02% 66,91% 73,19% 73,19% 72,710%
Usuario basico 60,62% 58,04% 66,81% 66,81% 70,44%
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2.2. Andlisis del Area de Influencia

2.2.3.i TELCO: compras online (desplazamiento en Coche)

La compra online es el sistema de compra que mas esta proliferando en esta era de la tecnologia, y creciendo continuamente gracias a
la nueva generacion Millennial. El 41,06% de los/as residentes del area de estudio son compradores digitales habituales.

El mayor porcentaje utilizan la compra online para: buscar ofertas, el 54,74%, para compras oportunistas, el 67,85% o de forma
selectiva, el 50,96%, todos/as ellos/as con porcentajes algo inferiores a la media nacional.

Estos datos nos dirigen a una gestidn online de la inscripcidn a los clubes y servicios deportivos, de forma clara y sencilla, al igual que la
peticidn de baja, asi como la compra a través de la web de: cursos, clases colectivas, alquileres, competiciones e incluso la creacion de
una tienda online.

Area de Estudio Municipio Provincia Comunidad Auténoma Nacional
Comprador Online
Comprador Digital 41,06% 41,20% 46,51% 46,51%
Buscador de Ofertas 54,74% 59,03% 59,03% 60,53%
Oportunista 67,85% 74,87% 74,87% 77,889
Selectivo 50,96% 49 73% 59,49% 59,49% 62,96%
Esporadico 42 63% 42 33% 55,78% 55,78% 59,08%
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2.2. Andlisis del Area de Influencia

2.2.3.i TELCO: habitos deportivos (desplazamiento en Coche)

Destacar que el 62,62% de los/as residentes son socios/as de un gimnasio y de un Club Deportivo, y otro 61,62% realizan actividades

deportivas por cuenta propia, a los que debemos considerar como clientes potenciales.

Este perfil de cliente nos permite potenciar el uso activo y saludable del tiempo de ocio y el tiempo libre, pudiendo crear estrategias
gue capten a los clientes potenciales que realizan actividad fisica por su cuenta con servicios variados y de calidad.

Actividad Deportiva

Area de Estudio

Cuenta Propia 31,62%
Sedentario 70,43%
Socio Gimnasio/Club Deportivo 2,62%
Spa 51,90%

Municipio

61,11%

70,22%

64,14%

on
_’\J
P
(==
]

Provincia

55,07%

62,83%

59,67%

51,69%

Comunidad Auténoma

55,07%

62,83%

59,67%

51,69%

Nacional

59,34%

67,40%

58,92%

49,35%
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2.2. Andlisis del Area de Influencia

2.2.3.i TELCO: habitos deportivos (desplazamiento en Coche)
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2.2. Analisis del Area de Influencia

2.2.3.i TELCO: seguros de salud y fidelizacion (desplazamiento en Coche)

La mayoria de los/as residentes, el 62,95%, no tiene seguros de salud contratados. Esta poblacion de estudio, consumen menos de la
media que a nivel nacional, por tanto, es un perfil que no cuida la seguridad y la salud de si mismo y de los suyos, o no poseen los

recursos necesarios para contratarlos.

Area de Estudio

Seguros de Salud

Contratador 58,74%

No Contratador 62,95%
Fidelizacion

Primeras Marcas, Selectivo 62,58%

Fiel de Proximidad 61,77%

Marca Blanca 49,49%

Municipio

(=2}
M
s
n
]

65,06%

=]

M
=Y
o

]

61,32%

48 95%

Provincia

60,25%

62,00%

62,25%

46,85%

Comunidad Auténoma

60,25%

62,00%

Nacional

47,59%

52,22%

57,45%

59.26%

La poblacidn objeto de estudio es principalmente fiel a los productos o servicios de primeras Marcas y Selectivo con un 62,58%, con un

60,29%, seguido por las compras de proximidad, con un 61,77%.

Este dato nos indica que un servicio de proximidad, adecuado y de calidad adaptado a las necesidades del cliente, va a tener

vinculaciones temporales de mayor recorrido.
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2.2. Analisis del Area de Influencia

2.2.3.i TELCO: cesta de la compra (desplazamiento en Coche)

El mayor porcentaje de la poblacién objeto de estudio presenta una cesta de la compra media semanal en hipermercado (67,74%),
correspondiéndose con el Status de esta poblacidn, en supermercados o tiendas de proximidad.

Cesta de la Compra

Hipermercado, Semanal, Cesta Media

Tradicional Local, Cesta Baja Diario

Heavy Hipermecado, Cesta Alta

Proximidad, Cesta Media

Una Compra, Supermercado, Cesta Alta

Supermercado, Semanal, Cesta Media

Area de Estudio

67,74%

66,1

o
o
&

66,32%

7]

]

66

(4]
3]
&

64,44%

64,87%

Municipio

65,92%

64,37%

65,55%

66,43%

63,23%

64,14%

Provincia

59,90%

58,42%

58,62%

62,36%

50,24%

61,08%

Comunidad Autonoma

58,42%

58,82%

62,36%

50,24%

61,08%

Nacional

6127%

58,53%

57,53%

58,37T%

58,19%

58,43%
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2.3. Analisis de la Competencia

2.3.1. Competencia directa en el municipio

En el municipio de Sevilla la Nueva podemos podemos identificar 4 operadores privados del sector deportivo que son potenciales
competidores del Polideportivo Municipal Héctor Valero:

1. Born2fit:

Se trata de un centro deportivo ubicado en el nucleo del
municipio que cuenta con aparcamiento proximo, lo que facilita 3
el acceso de sus usuarios/as.

Es un operador del segmento «midmarket» que ofrece
actividades como artes marciales, club del corredor,
entrenamiento personal, crossfit, core, sala fitness, ciclo indoor,
entrenamiento funcional, dance fitness, GAP, fisioterapia vy
nutricién.

Cuenta con tres espacios deportivos para el desarrollo de sus
actividades, una sala polivalente, una sala de ciclo indoor y una
sala fitness.

Su horario de apertura es de 9 a 13 horas y de 17 a 22 horas,
abriendo de Lunes a Viernes.

El precio medio por el acceso al centro son 30€/mes.

O
<
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2.3. Analisis de la Competencia

2.3.1. Competencia directa en el municipio

2. Hero’s Gym:

Es un gimnasio de «corte tradicional» ubicado en la avenida de
salida del municipio. Cuenta con zonas de aparcamiento
cercanas al centro, lo que facilita el acceso de sus usuarios/as.

Se trata de centro de proximidad («gimnasio de barrio») que
centra su actividad en el acceso libre a la sala de musculacion,
cicloindoor, boxeo, hipopresivos, zumba, crossfit y GAP

Cuenta con tres espacios deportivos para el desarrollo de sus
actividades, una sala polivalente, una sala de ciclo indoor y una
sala fitness.

Su horario de apertura es de 9:00 a 23h de lunes a viernes, y de
10h a 14h los sdbados.

El precio medio por el acceso al centro son 35€/mes.
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2.3. Analisis de la Competencia

2.3.1. Competencia directa en el municipio

3. Omtara Centro de Yoga:

Omtara es un centro especializado en las actividades de cuerpo-
mente que se encuentra ubicado a las afueras del municipio.
Esta localizacidn le permite contar con zonas de aparcamiento
cercanas que favorecen la llegada de usuarios/as de todo el
municipio.

Su programa desarrolla actividades como, yoga terapéutico,
Hatha vyoga, actividades para embarazadas, yoga infantil,
actividades individualizadas de yoga, reiki y terium. Ademas, el
centro ofrecer cursos de formacién en las tematicas relacionadas
con el yoga y reiki.

Su horario de apertura es de 10 a 13 horas y17.30 a 22 horas de
lunes a viernes.

El precio de acceso por 1 dia/semana es de 30€/mes y por 2-3
dias/semana es de 50€/mes.
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2.3. Analisis de la Competencia

2.3.2. Competencia directa en municipios cercanos

En un area de influencia no superior a 10-15 minutos en coche alrededor del Polideportivo Municipal Héctor Valero encontramos 5
municipios que, de forma conjunta, cuentan con mas de 60 instalaciones o espacios deportivos que prestan servicios similares a los que
se desarrollan en la instalacidn objeto del analisis.

1. Brunete:

Este municipio se encuentra a una distancia de 8 kilémetros de Sevilla la Nueva, con un tiempo de llegada aproximado de 12 minutos en
coche.

El parque de instalaciones de Brunete tiene una oferta de centros y servicios muy completa que se compone de los siguientes
competidores:

* Instinto Deportivo. Es un centro acudtico y deportivo de titularidad publica que opera mediante una empresa especializada. Cuenta
con servicios de fitness, natacion, fisioterapia y tratamientos de belleza por un precio medio mensual de 29,90€.

*  Crossboxgym. Centro deportivo de gestion privada especializado en la imparticién de crossbox, halterofilia, kettlebell training,
kickboxing, artes marciales mixtas, boxeo, pilates, GAP, entrenamiento personalizado, TRX y entrenamiento funcional.

* Gimnasio BNT. Se trata de un gimnasio de proximidad por su integracion dentro del municipio. Su oferta de actividades se
desarrolla en el dmbito de la musculacidn, cardio, crosstraining, yoga y mindfulness. El precio mensual de acceso es de 35€/mes, el
cual se puede reducir si se contratan paquetes trimestrales, semestrales o anuales.

* Kangoo City. Se trata un centro deportivo dirigido especialmente al segmento femenino. Su oferta de actividades contempla fitball-
gap, pilates, zumba, bodypump, circuito hidraulico, ciclo indoor virtual y bodyfit entre otras muchas actividades.

* Centros de artes marciales. Ademas de los operadores indicados anteriormente, Brunete cuenta con varios centros tradicionales de
imparticién de artes marciales (judo, karate, jiu-jitsu...) cuya Unica oferta deportiva se centra en esta modalidad.

* Otras instalaciones deportivas. Brunete también cuenta con el campo de futbol «Los Arcos», el cual oferta el alquiler de sus
espacios deportivos, asi como escuelas de tecnificacion. Por otro lado, el municipio tiene una amplia oferta de clubes de padel de
gestién privada que ofertan alquiler de pistas, organizacion de torneos y clases de aprendizaje.
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2.3. Analisis de la Competencia

2.3.2. Competencia directa en municipios cercanos

2. Navalcarnero:

Este municipio se encuentra a una distancia de 8,8 kildmetros de Sevilla la Nueva, con un tiempo de llegada aproximado de 10 minutos
en coche.

El parque de instalaciones de Navalcarnero dispone de una una oferta de centros deportivos muy amplia tanto en nimero como en
diversidad.

Debemos destacar que tiene una oferta deportiva publica muy completa, que cubre todas las demandas de servicios deportivos de la
poblacién.

Centro de Natacién «Martin Lépez Zubero». Es un complejo deportivo de titularidad publica que ofrece actividades acuaticas
(agquagym, aguarunning, cursos natacion y nado libre) y en seco (body tonic, ciclo indoor, fitness, GAP, pilates y TRX). Sus precios de
acceso oscilan entre los 18€ y los 44€ mensuales en funcidn del tipo de usuario/a.

Polideportivo Municipal «El Pijorro». Se trata de una instalacién municipal de uso polideportivo, ya que cuenta con cuatro pistas de
padel, dos pistas de tenis, tres salas polivalentes, sala de artes marciales y sala de ciclo indoor. El accesos a sus actividades se realiza
mediante el abono de una tarifa mensual de 20<€.

Polideportivo Municipal «Covadongay. Instalacion deportiva de gestidn pubica que cuenta con dos pistas polideportivas al aire libre,
pistas de tenis y padel y una pista polideportiva cubierta. También cuenta con tres piscinas al aire libre que solo realizan su apertura
durante el periodo de verano.

Pabelldn Cubierto «lLa Estacién». Es una instalacion deportiva publica destinada la practica de deportes colectivos (futbol sala,
baloncesto, voleibol y balonmano), asi como para la gimnasia ritmica.

Campo de futbol «Los Manzanosy. Instalacidon deportiva gestionada por el propio ayuntamiento que ofrece el alquiler de campos de
futbol-11 y futbol-7.
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2.3.2. Competencia directa en municipios cercanos

2. Navalcarnero:

Con respecto a la oferta privada, Navalcarnero, cuenta con once centros deportivos que ofrecen diversos servicios que completan la
oferta publica deportiva del municipio.

Darvih Club. Gimnasio monodeportivo centrado en la practica y el entrenamiento de diferentes artes marciales. Sus tarifas de

accesos varian entre los 42€ y 75€ mensuales.

Centro Sakura Yoga. Este centro de cuerpo-mente imparte actividades como yoga suave, hatha yoga y cultivo de la compasion. El
acceso al centro es mediante agenda cerrada para una clase semanal (40€/mes), dos clases (60€) y tres clases semanales (80€/mes).

Padel Gun Sport. Se trata de un centro de pddel donde predominan las pistas cubiertas, aunque también cuenta con dos al aire
libre. Ademas ofrece servicios badminton y entrenamiento funcional.

Bull Box-Navalcarnero y Navalcarnero Precission fitness. Ambos centros deportivos estan orientados a la practica del crossfit y otras
variantes como animal flow, open box o crosstrainning.

Daruth Club. Centro especializado en la practica de diferentes tipos de artes marciales asi como el boxeo. Ofertan actividades
mensuales, trimestrales y semestrales.

Feel Strong Sienttfuerte. Instalaciéon deportiva especializada en la imparticion de entrenamiento funcional y nutricion. Sus tarifas
varian de los 20€ mensuales a los 60€.

Gimnasio Albatros Sport, Universe Fitness Center y Alma Fit Gym. Estos tres gimnasios son de un corte mas «tradicional» ofreciendo
actividades de acceso libre a sala fitness, asi como actividades aerdbicas y coreograficas. Estos centros basan su atraccion en las
localizaciones en diferentes barrios de Navalcarnero.
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3. Villanueva de Perales:

Este municipio se encuentra a una distancia de 8,7 kildmetros de Sevilla la Nueva, con un tiempo de llegada aproximado de 11 minutos
en coche.

El parque de instalaciones de Villanueva de Perales no dispone de una una oferta de centros deportivos de gestidn privada, existiendo
Unicamente instalaciones municipales.

* Campo de futbol de Villanueva de Perales y Polideportivo Municipal. Ambas instalaciones pueden ser utilizadas mediante el alquiler
de las mismas con tarifas que van desde los 60€ para el campo de futbol o 20€ para la pista del polideportivo municipal.

4. Otros municipios: Villaviciosa de Odén y Villanueva de La Cainada.

Ambos municipios se encuentran a un tiempo superior de 15 minutos en coche de Sevilla la Nueva, pero debido a su cercania y oferta
de instalaciones y servicios también pueden ser considerados competidores potenciales del Polideportivo Héctor Valero en la captacion
de usuarios/as.

Tanto Villaviciosa de Odéon como Villanueva de La Cafiada cuentan con una oferta de actividades municipales importante, tanto en
actividades de seco como acudticas. De esta forma, podemos destacar el Complejo Acuatico Deportivo Municipal de Villaviciosa de
Ododn o el Complejo Deportivo Santiago Apdstol de Villanueva de La Cafiada.

Esta oferta publica es completada por casi treinta operadores privados, entre los que podemos destacar algunos como, el Complejo
Deportivo de la Universidad Europea, Evolution-Centro de Entrenamiento Personal, Honesta Fitness Salud, FitUP, o Fitness Luxury by
Ivan Perujo.
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2.3.3. Analisis DAFO Polideportivo Municipal Héctor Valero/Competencia

A raiz del andlisis de la competencia realizado anteriormente, a continuacidn, estudiamos las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades del Polideportivo Municipal Héctor Valero en relacién al resto de operadores publicos y privados de la zona.

DEBILIDADES

AMENAZAS

El Polideportivo H.V. no cuenta con una oferta de actividades
acuaticas durante el invierno.

La oferta de actividades en seco es muy reducida tanto en
variedad como en volumen.

El alto coste de mantenimiento de todo el recinto deportivo.

El aumento de la competencia intramunicipal con la apertura
de nuevos centros deportivos o la mejora de los actuales.

La competencia directa en los municipios cercanos es muy
amplia y cualificada.

En el caso de concesionar la gestién de la instalacidn existe la
posibilidad que el procedimiento quede desierto.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Las tarifas de acceso son reducidas al tratarse de una
instalacion publica.

La administracion de la instalacion es soportada por el
presupuesto municipal.

Posibilidad de acoger un gran numero usuarios/as por la
dotacion de instalaciones deportivas.

Posibilidad de externalizar los servicios ofertados en el
Polideportivo H.V.

Optimizar la gestion del Polideportivo H.V. al contar con un
operador especializado.

Captacién de usuarios/as que acuden a las instalaciones
deportivas de otros municipios.
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2.4. Conclusiones del Estudio

2.4. Resumen

Comenzamos sefialando que la media general sobre el tiempo libre que tiene la poblacidn espafiola es de unas 3 horas al dia, aunque la
clase media-alta y alta dispone de hasta 3,7 horas diarias. El deporte lo encontramos en el 92 puesto de las actividades que realizan los
espafoles en su tiempo libre, donde el 19% de los que practican deporte lo hacen diariamente, y el 58% lo hacen 2 dias a la semana.

La mayoria de los que realizan deporte en su tiempo de ocio, le gusta realizarlo sélo o con amigos (41,4%), seguido de la en pareja
(9,8%) y en familia (5,9%). Sobre la frecuencia de practica deportiva, el 46,2% de la poblacidn espafola practica deporte semanalmente,
y podemos ver como esta tendencia ha ido aumentando en progresivamente a los largo de los afios.

Destacar que la poblacidn de Comunidad de Madrid, con un 50,5%, esta por encima de la media nacional y en la 42 posicion en el
ranking de las comunidades auténomas en la practica deportiva. Por franja de edad, la practica deportiva semanal es de:

* Entre los 15y 24 aiios, con un 76,1%.

* Entre los 25y los 54 afos, con un 53,2%.

Ademas, es importante tener en cuenta que muchas de las personas que realizan deporte, lo podrian hacer en el polideportivo:
* EI7,9% fatbol 11, 7 y sala.

* EI3,6% deportes de raqueta: tenis y padel.

Algunos de los datos interesantes y especificos de Sevilla la Nueva, que se utilizaran para la estimacion del publico objetivo son:
* Poblacién con un status medio y medio-alto = 73,54%.
* Usuarios/as Directos/as: edad entre los 5 y los 24 afios = 27.82%.

* Usuarios/as Indirectos/as: edad entre 25 y los 54 afios = 47,73%.
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2.4. Resumen

Por ultimo, destacar las siguientes conclusiones sobre la competencia:

El Polideportivo Municipal Héctor Valero necesita ampliar y optimizar su carta de servicios para aumentar el nimero de usuarios/as
actual.

Para conseguir ese aumento de usuarios/as es recomendable realizarlo por medio de una empresa del sector que esté
especializada.

Actualmente, la competencia directa en el propio municipio y fuera de él, ofrece un programa de actividades mas amplio y
profesionalizado que el del Polideportivo, sobre todo en disciplinas relacionadas con el fitness y las actividades enfocadas hacia la
salud, y en actividades acuaticas.

El coste de mantenimiento de la instalacidon es muy alto, por lo que se tienen que buscar soluciones que optimicen los costes.
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3. Hipotesis del publico objetivo

3.1. Estimacion de la hipdtesis

Para el calculo de la muestra que utilizamos como hipdtesis de
penetracion para el desarrollo del plan de viabilidad, el andlisis
sociodemografico de nuestra area de influencia mediante las 2 isdcronas
de 5 y 10 minutos en coche, y el andlisis de la competencia. cuya
hipdtesis comienza con una poblacién de 14.784 habitantes.

Partiendo de este total, segmentamos la poblacién siguiendo los
siguientes criterios:

* Por franjas de edad, la practica deportiva semanal es, entre los 15 y
24 afios, un 76,1%, y entre los 25 y los 54 aios, un 53,2%.

* Poblaciéon con un status medio y medio-alto = 73,54%.

* Usuarios/as Directos/as: edad entre los 5 y los 24 afios = 27.82%.

* Usuarios/as Indirectos/as: edad entre 25y los 54 afios = 47,73%.

* Haciendo referencia al porcentaje de personas que practican las
diferentes disciplinas deportivas que se pueden practicar en el
Polideportivo: un 7,9% para futbol 11, 7 y sala, y un 3,6% para
deportes de raqueta.

Por dultimo, aplicamos una reduccion estimada del 20%, unos 152
clientes, debido a la parte del mercado activo que se estaria realizando
actualmente uso de servicios deportivos en la competencia,
principalmente en instalaciones similares cercanas al municipios.

El resultado estimado es de 607 clientes potenciales.

HIPOTESIS AREA DE INFLUENCIA (10 MINUTOS COCHE)

USUARIOS DIRECTOS coeficiente% N2

Poblacidn Vinculada (isécronas) 14.784
Activos Semanalmente 76,10%| 11.251
Clase media 0 mas 73,54% 8.274
Poblacién Objetiva (edad 5 y 24 afios) 27,82% 2.302
Practica deportes de Raqueta 3,60% 83
Préctica Futbol 11,40% 262

Total 345

HIPOTESIS AREA DE INFLUENCIA (10 MINUTOS COCHE)

Poblacién Vinculada (isécronas) 14.784
Activos Semanalmente 53,20% 7.865
Clase media o mas 73,54% 5.784
Poblacion Objetiva (edad 25 y 54 afios) 47,73% 2.761
Practica deportes de Raqueta 3,60% 99
Practica Futbol 11,40% 315

Total 414

HIPOTESIS AREA DE INFLUENCIA (10 MINUTOS COCHE)

TOTAL POTENCIAL 759
Coeficiente reductor Competencia directa 20%
Tota Hipdtesis: 607

152
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4. Programa de Actividades y Servicios Deportivos

4.1. Introduccion

El programa deportivo que se propone, tiene como objetivos principales maximizar el uso de los espacios deportivos del Polideportivo
Municipal Héctor Valero, intentando dar una cobertura integral a todos los usuarios potenciales mediante una oferta actual, coherente,
accesible y de maxima calidad. En la misma se integrardn actividades y cursos deportivos dirigidos por entrenadores especializados,
actividades fisico deportivas realizadas por técnicos deportivos, servicio de alquiler de instalaciones y el uso libre de los espacios
complementarios como: skate park, parques infantiles..., lo que le convierte en un complejo de deporte y salud para todos.

El planteamiento que se desarrolla se concibe como una propuesta de referencia para una posible gestion indirecta integral de todos
los servicios del polideportivos de:

- Area de Raqueta: padel y tenis.

- Areade Futbol.

- Pista de Voley Playa.

- Piscina de verano y cursos acuaticos.

El operador resultante, a partir del planteamiento inicial y basico de los servicios y del aforo que a continuacién proponemos, debe
disenar una oferta coherente e integradora, bajo criterios de seguridad, calidad de servicio, innovacién, polivalencia, salud,
rendimiento, etc.

4.2, Objetivos del programa deportivo
Desde el Ayuntamiento, se deben plantear los siguientes objetivos para el proyecto de explotacién de esta instalacién deportiva:

Favorecer el acceso y la practica del deporte de base.

Promover hdbitos saludables y deportivos como via para mejorar la salud y la condicion fisica, previniendo el sedentarismo.
Servir como medio para combatir el estrés, incidiendo en un correcto equilibrio psicoldgico.

Transmitir los valores de la competicidn y consecucion de objetivos.

Fomentar las relaciones sociales como elemento integrador y de convivencia.

Contribuir al desarrollo de la aficidn hacia la practica deportiva.

ouscwNRE
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4.3. Propuesta de programa deportivo y aforos

4.3.1. Programa del Servicio de Raqueta

Horario de apertura del Centro. La apertura y cierre de la instalacién deportiva segun los siguientes periodos y horarios:

Periodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre.
Horarios: de lunes a domingo en jornada continua como minimo de 09:00h a 23:00h.

A. PROPUESTA DE CLASES/ACTIVIDADES DE LA ZONA DE RAQUETA:

La propuesta inicial para los servicios de raqueta diferencia entre:

Padel:

Servicios de Alquiler: se contempla semanalmente unos 168 alquileres de pistas de padel, lo que
supondria aproximadamente unas 706 reservas al mes, dependiendo del nimero de semanas que
tenga el mes en cuestion.

Cursos (ensefianza o perfeccionamiento): proponemos una oferta minima de 28 cursos semanales
de 2 dias a la semana, por lo que el nimero de horas al mes para cursos seria aproximadamente de
210, dependiendo del nimero de semanas que tenga el mes en cuestién.

Tenis:

Servicios de Alquiler: se contempla semanalmente unos 65 alquileres de pistas de tenis, lo que
supondria aproximadamente unas 273 reservas al mes, dependiendo del nimero de semanas que
tenga el mes en cuestion.

Cursos (ensefianza o perfeccionamiento): proponemos una oferta minima de 18 cursos semanales
de 2 dias a la semana, por lo que el nUmero de horas al mes para cursos seria aproximadamente de
126, dependiendo del nimero de semanas que tenga el mes en cuestion.

TOTAL: Oferta Semanal
Alquiler: 233
Cursos: 46

PADEL: Oferta Semanal
Alquiler: 168
Cursos: 28

TENIS: Oferta Semanal
Alquiler: 65
Cursos: 18
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B. PADEL: MAPA DE SERVICIOS

PADEL: Estimacion de ocupacion de espacios
Horario: 9:00 am - 23:00 pm (L-D)

Oferta Semanal Oferta Mensual LuzPédel Mes: 328
Alquiler: 168 Alquiler: 706 Luz Tenis Mes: 126
Cursos: 28 Cursos: 118 210 454
RRHH: 1,5
LUNES-MARTES-MIERCOLES-JUEVES VIERNES $ABADO DOMINGO
Dias
Alquiler 26| 4| 104 HorasLuz: 57 Alquiler 24 Horasluz: 12 Alquiler 25 Horas Luz: 8 Alquiler 15 Horas Luz:
Cursos 11 2 2 Cursos 3 Cursos 3 Cursos 0
Pistas Cubiertas Pistas al Aire Libre Pistas Cubiertas Pistas al Aire Libre Pistas Cubiertas Pistas al Aire Libre Pistas Cubiertas Pistas al Aire Libre
102 3|1 2 3 4 5 6 7 8 12 3|1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 3 4 5 6 7 8 12 3|1 2 3 4 5 6§ 7 8
900 1 900 900 9:00
930 1 930 1 930 1 930 1
0000 ¢ 1 10:00 1 10:00‘ c 1 10:00‘ 1
10:30 1030] 1 1030 1 1030 1 1
1200 ¢ 11:00 11:00| c 1 11:00| 1
11:30 1130 1130 1 1130] 1 1
12:00 12:00 12:00‘ c 1 12:00‘ 1
12:30 1230 1230 1230 1
13:00 13:00 13;00‘ 13:00‘
1330 1330 1330 1330 1
1400 1 1400 14:00‘ 14:00‘
14:30 1430 1430 1430
15:00 15:00) 15:00‘ 15:00‘
15:30) 15:30) 15:30) 15:30)
16:00 16:00 1 15:00‘ 16:00‘
16300 ¢ 1 16:30) 1 16:30) 1630
17:00 1 17:00 1 17:00 1 7ol 11
730 ¢ 1 11 730 ¢ 1 1 1730] 1 1730
18:00 C 1800 1 13;00‘ 11 18:00‘1 1
1830 ¢ 1 101 1 18300 ¢ 1 101 1 1830 1 1830
19:00 C 19:00 1 19:00‘ 11 19:00‘ 1
193 ¢ 1 11 1 1 193] ¢ 1 11 1930 1 1930
20:00 C 20:00 1 20:00‘ 11 20:00‘
030 ¢ 1 11 1 0300 1 1 1 2030 1 20:30
21:00 1 21:00 1 21:00‘ 21:00‘
w3 ¢ 1 1 w11 30| 1 21:30
22:00 1 22:00 zz:oo‘ zz:oo‘
2:30 2:30 2:30 2:30
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C. TENIS: MAPA DE SERVICIOS

4.3. Propuesta de programa deportivo y aforos

TENIS: Estimacion de ocupacion de espacios

Oferta Semanal

Alquiler:
Cursos:
RRHH:

Alquiler
Cursos

65
18
0,75

L-M-X-J

10
6

Horas Luz:

Dias
4
2

Pistas

1 2

9:00
9:30

10:00f C 1
10:30

11:00f C
11:30

12:00
12:30

13:00
13:30

14:00f 1
14:30.

15:00
15:30

16:00
16:30

17:00
17:30] C 1

18:00
18:30) C 1

19:00
19:30) C 1

20:00
20:30] C 1

21:00
21:30 1

22:00
22:30

40
12

Oferta Mensual

Alquiler:
Cursos:

22

273
76 126
VIERNES SABADO DOMINGO
Horas Luz: Horas Luz: 3 Horas Luz:
Alquiler Alquiler 11 Alquiler
Cursos Cursos 2 Cursos
Pistas Pistas Pistas
1 2 1 2 1 2
9:00 9:00 9:00
9:30] 1 9:30 9:30
10:00 10:00f 1 10:00
10:30 10:30 10:30] 1
11:00 11:00f C 1 11:00 1
11:30 11:30 11:30] 1
12:00 12:00f C 1 12:00
12:30 12:30 12:30] 1
13:00 13:00 13:00
13:30 13:30 13:30] 1
14:00 14:00 14:00
14:30 14:30 14:30
15:00 15:00 15:00
15:30 15:30 15:30
16:00 16:00 16:00
16:30 16:30 16:30
17:00 17:00 17:00
17:30f C 1 17:30f 1 17:30] 1
18:00 18:00 1 18:00
18:30f C 1 18:30f 1 18:30] 1
19:00 19:00 1 19:00
19:30f C 1 19:30f 1 19:30
20:00 20:00 20:00
20:30] C 1 20:30] 1 20:30
21:00 21:00 21:00
21:30] 1 21:30 21:30
22:00 22:00 22:00
22:30 22:30 22:30




Estudio de viabilidad de los servicios deportivos del Polideportivo Municipal Héctor Valero

4. Programa de Actividades y Servicios Deportivos
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4.3.2. Programa del Servicio de Futbol

Horario de apertura del Centro. La apertura y cierre de la instalacién deportiva segun los siguientes periodos y horarios:

* Periodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre.
* Horarios: de lunes a domingo en jornada continua como minimo de 09:00h a 23:00h.

A. PROPUESTA DE ALQUILER LA ZONA DE FUTBOL / PISTAS POLIDEPORTIVAS:

La propuesta inicial la para gestiéon del servicio de alquiler, se ajusta a la disponibilidad que tendra el
operador en los horarios que estén fuera del uso de los Clubes Deportivos:

Futbol:

* Servicios de Alguiler: se contempla semanalmente unos 40 alquileres de los campos de futbol, lo Oferta Semanal
que supondria aproximadamente unas 168 reservas al mes, dependiendo del nimero de semanas

< Alquiler: 40
que tenga el mes en cuestion. Clubes: 35
* Clubes y Partidos: se estima un uso semanal de unas 49 horas por los Clubes Deportivos Partidos: 14

(entrenamientos y partidos), lo que supone aproximadamente unas 160 horas al mes, dependiendo
del nimero de semanas que tenga el mes en cuestion.
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4.3. Propuesta de programa deportivo y aforos

B. FUBOL: MAPA DE SERVICIOS

FUTBOL: Estimacién de ocupacién de espacios

Oferta Semanal Usos Mensual Horario: 9:00 am - 23:00 pm (L-D)
Alquiler: 40 Alquiler: 168 Horas Luz Mes: 122
Clubes: 35 Clubes: 147 160 Luz Partido Mes: 4,2
Partidos: 14 Partidos: 59
RRHH: 0,95
LUNES - MIERCOLES MARTES - JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
Horas Luz: 12 Horas Luz: 7 Horas Luz: 5 Horas Luz: 5 Horas Luz:
Dias Dias Luz Partido: 1 Luz Partido: 0 Luz Partido:
Alquiler 70 2 14 Alquiler 31 2 6 Alquiler 5 Alquiler 12 Alquiler
Clubes 5 2 10 Clubes 6] 2 12 Clubes / Partidos 5 Partidos 6 Partidos
C.Fit11 [C.Fut7 C.Fit1l |C.Fut7 C.Fat11 C.Fut7 C. Fit11 C.Fut7 C.Fat11
1.F7 2.F7 1 1.F7 2.F7 1 1.F7 2.F7 1 1.F7 2.F7 1 1.F7 2.F7
9:00 9:00] 9:00| 9:00 9:00|
9:30 9:30 9:30 9:30 9:30
10:00 10:00] 10:00| 10:00 B | P P 10:00| P
10:30 10:30 10:30 10:30 10:30
11:00 1 11:00 1 11:00 1 11:00 P P 11:00 P P
11:30 11:30 11:30 11:30 11:30
12:00 12:00 12:00 12:00 1 | 1 P 12:00 P P
12:30 12:30 12:30 12:30 12:30
13:00 13:00 13:00 13:00 1 1 13:00
13:30 13:30, 13:30] 13:30 13:30]
14:00 14:00 14:00 14:00 14:00
14:30 14:30) 14:30] 14:30 14:30)
15:00 15:00 15:00 15:00 15:00
15:30 15:30 15:30 15:30 15:30
16:00 16:00 16:00 16:00 16:00
16:30 16:30) 16:30) 16:30 16:30)
17:00 17:00 17:00 P 17:00 17:00
17:30f C C 17:30f C C 17:30 C 17:30 17:30
18:00 18:00] 18:00| P 18:00 1 1 1 18:00
18:30f C C € 18:30 C 18:30 18:30 18:30
19:00 19:00] 1 19:00| © P 19:00 1 1 1 19:00
19:30 19:30f C 19:30 19:30 19:30
20:00f 1 1 1 20:00 € 20:00 1 20:00 1 1 20:00
20:30 20:30 20:30 20:30 20:30
21:00f 1 1 21:00[ C 21:00 1 1 1 21:00 21:00
21:30 21:30 1 21:30 21:30 21:30
22:00 1 22:00 22:00 22:00 22:00
22:30 22:30 22:30 22:30 22:30




Estudio de viabilidad de los servicios deportivos del Polideportivo Municipal Héctor Valero

4. Programa de Actividades y Servicios Deportivos
4.3. Propuesta de programa deportivo y aforos

4.3.3. Programa del Servicio de Voley playa

Horario de apertura del Centro. La apertura y cierre de la instalacién deportiva segun los siguientes periodos y horarios:

* Periodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre.
* Horarios: de lunes a domingo en jornada continua como minimo de 09:00h a 23:00h.

A. PROPUESTA DE ALQUILER LA ZONA DE VOLEY PLAYA:

La propuesta inicial la para gestion del servicio de alquiler, se ajusta a la disponibilidad que tendra el operador en
los horarios que esté abierto el centro o fuera del uso de Clubes Deportivos, si se llegaran a crear:

Voley Playa:
* Servicios de Alquiler: se contempla semanalmente unos 17 alquileres de la pista de voley playa, lo que

supondria aproximadamente unas 71 reservas al mes, dependiendo del nimero de semanas que tenga el
mes en cuestion.

Oferta Semanal

Alquiler:

17



Estudio de viabilidad de los servicios deportivos del Polideportivo Municipal Héctor Valero

4. Programa de Actividades y Servicios Deportivos

4.3. Propuesta de programa deportivo y aforos

B. VOLEY PLAYA: MAPA DE SERVICIOS

VOLEY PLAYA Estimacion de ocupacion de espacios

Oferta Semanal Usos Mensual Horario: 9:00 am - 23:00 pm (L-D)
Alquiler: 17 Alquiler: 71 Horas Luz Mes: 21
Clubes: 0 Clubes: 0 0 Luz Partido Mes: 0
Partidos: 0 Partidos: 0
RRHH: 0
LUNES - MIERCOLES MARTES - JUEVES VIERNES SABADO
Horas Luz: 2 Horas Luz: 2 Horas Luz: 1 Horas Luz:
Dias Dias Luz Partido: 0 Luz Partido:
Alquiler 2l 2 4 Alquiler 2| 2 4 Alquiler 3 Alquiler
Clubes of o 0 Clubes o 0 0 Clubes / Partidos 0 Partidos
C. Voley C. Voley C. Voley C. Voley
1.voL 1.voL 1.voL 1.voL
9:00 9:00 9:00 9:00
9:30! 9:30! 9:30] 9:30!
10:00 10:00 10:00 10:00
10:30 10:30 10:30 10:30
11:00! 11:00! 11:00] 11:00! 1
11:30 11:30 11:30 11:30
12:00 12:00 12:00 12:00 1
12:30 12:30 12:30 12:30
13:00 13:00 13:00 13:00
13:30 13:30 13:30 13:30
14:00 14:00 14:00 14:00
14:30 14:30 14:30 14:30
15:00 15:00 15:00 15:00
15:30! 15:30! 15:30] 15:30!
16:00 16:00 16:00 16:00
16:30 16:30 16:30 16:30
17:00 17:00 1 17:00 1 17:00 1
17:30 17:30 17:30 17:30
18:00! 1 18:00! 18:00] 1 18:00! 1
18:30 18:30 18:30 18:30
19:00 19:00 1 19:00 1 19:00
19:30 19:30 19:30 19:30
20:00 1 20:00 20:00 20:00
20:30 20:30 20:30 20:30
21:00 21:00 21:00 21:00
21:30 21:30 21:30 21:30
22:00 22:00 22:00 22:00
22:30 22:30 22:30 22:30

o » 0 o

DOMINGO
Horas Luz:
Luz Partido:
Alquiler
Partidos

C. Voley

1.vVoL

9:00
9:30

10:00
10:30

11:00
11:30]

12:00]
12:30]

13:00]
13:30

14:00]
14:30

15:00]
15:30

16:00
16:30

17:00]
17:30]

18:00!
18:30]

19:00
19:30]

20:00
20:30]

21:00
21:30

22:00]
22:30]

o N O o



Estudio de viabilidad de los servicios deportivos del Polideportivo Municipal Héctor Valero

4. Programa de Actividades y Servicios Deportivos

4.3. Propuesta de programa deportivo y aforos

Horario de apertura del Centro. La apertura y cierre de la instalacién deportiva segun los siguientes periodos y horarios:

* Periodo: Del 1 de Julio al 31 de Agosto.
* Horarios: De lunes a viernes en jornada continua de 10:00h a 20:00h.
* Horarios: Sdbado y Domingos en jornada continua de 12:00h a 20:00h.

A. PROPUESTA DE SERVICIOS PISCINA DE VERANO:

|

|

_—— - - ————————— — — —— e — e — — — ———_——— -
La propuesta inicial para los servicios para un mes y medio lo hemos diferenciado entre:
Cursos Natacion:

* Cursos de ensefianza o perfeccionamiento: proponemos una oferta minima de 11 cursos semanales de 2 dias a la semana, por lo
qgue el numero de horas al mes para cursos seria aproximadamente de 93, dependiendo del nimero de semanas que tenga el mes
en cuestion.

Actividad acuatica:

* Agquagym: proponemos una oferta minima de 8 clases semanales, por lo que el nimero de clases al mes seria aproximadamente de
34, dependiendo del nimero de semanas que tenga el mes en cuestién.

Oferta Semanal Usos Mensual
Cursos Adultos 2 Cursos Adultos 17
Cursos Infantiles 9 Cursos Infantiles 76
Aquagym 8 Aquagym 34

19 126



Estudio de viabilidad de los servicios deportivos del Polideportivo Municipal Héctor Valero

4. Programa de Actividades y Servicios Deportivos

4.3. Propuesta de programa deportivo y aforos

B. PISCINA DE VERANO: MAPA DE SERVICIOS :

Oferta Semanal

Piscina de Verano: Estimacion de ocupacion de espacios

Usos Mensual

Horario: 10:00 am - 20:00 pm (L-D)
RRHH AADD:
RRHH SOS:

0,75
3,5

MIERCOLES

Cursos Adultos

Cursos Infantiles

Aquagym

Curso

P.l.

P.G.1

Aquagym
P.G.1

10:00
10:30

INF

ADU

JUEVES

Cursos Adultos
Cursos Infantiles
Aquagym

Curso

P.l.

P.G.1

Aquagym
P.G.1

11:00
11:30

INF

AQ

10:00
10:30

INF

12:00
12:30

INF

INF

11:00
11:30

INF

ADU

13:00
13:30

12:00
12:30

INF

AQ

14:00
14:30

13:00
13:30

15:00
15:30

14:00
14:30

16:00
16:30

INF

15:00
15:30

17:00
17:30

AQ

16:00
16:30

INF

Cursos Adultos 4 Cursos Adultos 17
Cursos Infantiles 18 Cursos Infantiles 76
Aquagym 8 Aquagym 34
30 126
LUNES MARTES
Cursos Adultos 1 Cursos Adultos 1
Cursos Infantiles 5 Cursos Infantiles 4
Aquagym 2 Aquagym 2
Curso Aquagym Curso Aquagym
P.l. P.G.1 P.G.1 P.l. P.G.1 P.G.1
10:00| INF ADU 10:00| INF
10:30 10:30
11:00| INF AQ 11:00| INF ADU
11:30 11:30
12:00| INF INF 12:00] INF AQ
12:30 12:30
13:00 13:00
13:30 13:30
14:00 14:00
14:30 14:30
15:00 15:00
15:30 15:30
16:00 16:00| INF
16:30] INF 16:30
17:00 17:00 AQ
17:30 AQ 17:30
18:00 18:00
18:30 18:30
19:00 19:00
19:30 19:30

18:00
18:30

17:00
17:30

AQ

19:00
19:30

18:00
18:30

19:00
19:30




5. Politica de Precios.



Estudio de viabilidad de los servicios deportivos del Polideportivo Municipal Héctor Valero

5. Politica de precios

5.1. Introduccion y criterios de uso

La gestion del polideportivo municipal debe ser flexible y dindmica para que permita el acceso y el movimiento constante de personas,
cree habitos de practica deportiva y entienda la sinergia entre el entrenamiento de calidad y la mejora de su bienestar o rendimiento en
la practica en su disciplina deportiva habitual. También se deben establecer dindmicas que permitan cubrir cualquier necesidad sin
olvidar la voluntad de servicio publico del centro.

El acceso a los servicios disponibles, a pesar de distinguir diferentes drea deportivas, seran similares y se realizardn mediante:

* Cursos: son programas de actividades fisicas enfocados a la ensefianza o al perfeccionamiento, planificados y desarrollados por
técnicos deportivos especialista en alguna de las disciplinas deportivas ofertadas, dirigidas a grupos reducidos con niveles técnicos o
deportivos similares. Sera necesario abonar un importe en funcién del cursos escogido: padel, tenis, natacion...

* Abono de Actividad: mediante el pago de una cuota mensual, los abonados podrdn hacer uso de la actividad o actividades
especificas, impartidas por técnico especializados, y enfocadas al acondicionamiento fisico, la salud y el bienestar, como por
ejemplo: yoga, ciclo indoor, body tonic...

* Alquiler: consiste en pagar para hacer uso libre de uno de los espacios deportivos durante un periodo de tiempo determinado o
contratado, tiempo durante el cual los usuarios deben cumplir la normativa de uso de las instalaciones.

* Entrada puntual piscina de verano: que permite la utilizaciéon de un espacio especifico como la piscina de verano, de forma puntual
o recurrente durante un periodo de tiempo determinado, para un uso recreativo sin incluir ninguna actividad o curso.



Estudio de viabilidad de los servicios deportivos del Polideportivo Municipal Héctor Valero

5. Politica de precios

5.1. Introduccion y criterios de uso

A continuacién presentamos el desglose de las tarifas propuestas por el Ayuntamiento de Sevilla la Nueva en su Ordenanza Fiscal de
2013, donde se va a poder observar:

* Caracteristicas del usuario o cliente: empadronamiento, edad...
* El precio de venta a publico, base e IVA.

*  En caso de tarifas compuestas, precio por sesion.
* Hipodtesis te penetracidn, donde se estima el porcentaje de consumos de cada uno de los servicios.
* Ticket medio por grupo de tarifas y global, para posteriormente poder estimar los ingresos segun las cantidades de compra o usos.

5.2. Precios de los Servicios de Raqueta

A. ALQUILER
* PADEL:
Estimacidn sobre 100 ventas/mes 100
, PVP % - . q
DESTINADO A: PADEL BASE IVA . Facturacion |Tikect Medio
Mercado Penetracion
MARNANA 90° (LUNES - VIERNES) 4,00 € 3,16 € 0,84 € 4% 12,64 € 0,13 €
MANANA 2H (LUNES - VIERNES) 6,00 € 4,74 € 1,26 € 1% 4,74 € 0,05 €
PADEL MURO TARDES, S{\BADOS Y FESTIVOS 90° 8,00 € 6,32 € 1,68 € 10%| 63,20 € 0,63 €
TARDES, SABADOS Y FESTIVOS 2H 10,00 € 7,90 € 2,10 € 6% 47,40 € 0,47 €
TARDES, SABADOS Y FESTIVOS 90 + LUZ 10,00 € 7,90 € 2,10 € 15% 118,50 € 1,19 €
TARDES, SABADOS Y FESTIVOS 2H + LUZ 12,00 € 9,48 € 2,52 € 4% 37,92 € 0,38 €
MARNANA 90° (LUNES - VIERNES) 8,00 € 6,32 € 1,68 € 7% 44,24 € 0,44 €
MANANA 2H (LUNES - VIERNES) 12,00 € 9,48 € 2,52 € A% 37,92 € 0,38 €
PADEL CRISTAL TARDES, Sl:\BADOS Y FESTIVOS 90° 12,00 € 9,48 € 2,52 € 15%) 142,20 € 1,42 €
TARDES, SABADOS Y FESTIVOS 2H 16,00 €] 12,64 € 3,36 € 8%) 101,12 € 1,01 €
TARDES, SABADOS Y FESTIVOS 90 + LUZ 14,00€] 11,06€ 2,94 € 20%) 221,20 € 2,21 €
TARDES, SABADOS Y FESTIVOS 2H + LUZ 18,00 €] 14,22 € 3,78 € 6% 85,32 € 0,85 €
total 100% 916,40 € 9,16 €



Estudio de viabilidad de los servicios deportivos del Polideportivo Municipal Héctor Valero

5. Politica de precios

* TENIS:

« PADEL:

5.2. Precios de los Servicios de Raqueta

A. ALQUILER

Estimacién sobre 100 ventas/mes 100
PVP % ) X .
DESTINADO A: BASE IVA | Facturacion |Tikect Medio
Mercado Penetracion
MANANA 90° (LUNES - VIERNES) 3,00 € 2,37 € 0,63 € 15%| 35,55 € 0,36 €
MANANA 2H (LUNES - VIERNES) 4,50 € 3,56 € 0,95 € 10%| 35,55 € 0,36 €
TENIS TARDES, SABADOS Y FESTIVOS 90° 7,00 € 5,53 € 147 € 20% 110,60 € 1,11 €
TARDES, SABADOS Y FESTIVOS 2H 9,00 € 7,11 € 1,89 € 12% 85,32 € 0,85 €
TARDES, SABADOS Y FESTIVOS 90° + LUZ 9,00 € 7,11 € 1,89 € 33% 234,63 € 2,35 €
TARDES, SABADOS Y FESTIVOS 2H + LUZ 11,00 € 8,69 € 2,31€ 10%| 86,90 € 0,87 €
total 100% 588,55 € 5,89 €
B. CURSOS: CLASES /ACTIVIDADES
Estimacion sobre 100 ventas/mes 100
DESTINADO A: GENERAL: CLASES Y ACTIVIDADES o BASE IVA & ., Facturacion |Tikect Medio
Mercado Penetracion
1 HORA SEMANAL 1 ALUMNO 83,00€] 6557€| 17,43¢€ 10:%; 655,70 € 6,56 €
EMPADRONADOS 2 ALUMNOS 49,00€] 38,71€| 10,29 € 30%| 1.161,30€ 11,61 €
4 ALUMNOS 35,00 €] 27,65¢€ 7,35 € 20%)| 553,00 € 5,53 €
1 ALUMNO 98,00 €] 77,42€| 20,58¢€ 5%| 387,10 € 3,87 €
BERIZACEIEE 2 ALUMNOS 58,00 €] 4582¢€| 12,18€ 10% 458,20 € 4,58 €
NO EMPADRONADOS £ 2 z - 2 2
4 ALUMNOS 41,00€] 32,39€ 8,61 € 15%) 485,85 € 4,86 €
PVP PVP %
DESTINADO A: GENERAL: CLASES Y ACTIVIDADES aa 03 Facturacion |Tikect Medio
Mercado Sesion Penetracion
2 HORAS SEMANAL 1 ALUMNO 150,00 €] 75,00€| 59,25€ 15,75 € 7% 414,75 € 4,15 €
EMPADRONADOS
SRS 1 ALUMNO 178,00€] 89,00€] 70,31€ 18,69 € 3% 210,93 € 2,11€
NO EMPADRONADOS ' ' ! ! i ! !

total

100% 4.326,83€

43,27 €




Estudio de viabilidad de los servicios deportivos del Polideportivo Municipal Héctor Valero

5. Politica de precios

* TENIS:

5.2. Precios de los Servicios de Raqueta

B. CURSOS: CLASES /ACTIVIDADES

Estimacion sobre 100 ventas/mes 100
GENERAL: CLASES Y PVP % . .
DESTINADO A: ACTIVIDADES Mercado BASE IVA Penetracion Facturacion |Tikect Medio|
1 HORA SEMANAL 1 ALUMNO 83,00€| 6557€| 17,43 € 5% 327,85 € 3,28 €
EMPADRONADOS 3 ALUMNOS 42,00 € 33,18 € 8,82 € 20% 663,60 € 6,64 €
5 ALUMNOS 30,00€| 23,70€ 6,30 € 10%) 237,00 € 2,37 €
1 HORA SEMANAL 1 ALUMNO 98,00€| 7742€| 20,58€ 2% 154,84 € 1,55 €|
NO EMPADRONADOS 3 ALUMNOS 50,00 €| 39,50€| 10,50 €| 10%) 395,00 € 3,95 €
5 ALUMNOS 35,00€| 27,65€ 7,35 €| 5% 138,25 € 1,38 €|
DESTINADO A: GENERAL: CLASES Y PVP PvP % Facturacion |Tikect Medio
ACTIVIDADES Mercado Sesion Penetracién
1 ALUMNO 144,00 € 72,00 € 56,88 € 15,12 € 3% 170,64 € 1,71 €
2 HORA SEMANAL 2 ALUMNOS 82,00€| 41,00€| 32,39€ 8,61 € 15%) 485,85 € 4,86 €
EMPADRONADOS 5 ALUMNOS 49,00 € 24,50 € 19,36 € 5,15 € 10%) 193,55 € 1,94 €
6 ALUMNOS 39,00€| 19,50€( 1541¢€ 4,10 € 5%| 77,03 € 0,77 €
1 ALUMNO 178,00€| 89,00€( 70,31€ 18,69 €| 2% 140,62 € 1,41 €
2 HORA SEMANAL 2 ALUMNOS 96,00€| 48,00€( 3792€ 10,08 €| 6% 227,52 € 2,28 €
NO EMPADRONADOS |5 ALUMNOS 58,00 €] 29,00€| 22,91 €| 6,09 € 4% 91,64 € 0,92 €
6 ALUMNOS 45,00 €| 22,50€( 17,78 € 4,73 € 3% 53,33 € 0,53 €
total 100% 3.356,71€ 33,57 €
Estimacién sobre 100 ventas/mes 100
ESPECIAL: INFANTIL, PVP % . "
DESTINADO A: MAYORES Y MINUSVALIDOS s BASE IVA Ferenein Facturacion |Tikect Medio|
1 HORA SEMANAL 4 ALUMNOS 22,00€| 17,38€ 4,62 €| 20%] 347,60 € 3,48 €
EMPADRONADOS 5 ALUMNOS 18,00 €| 14,22 € 3,78 € 15%) 213,30 € 2,13 €
1 HORA SEMANAL 4 ALUMNOS 30,00€| 23,70€ 6,30 € 10%) 237,00 € 2,37 €
NO EMPADRONADOS |5 ALUMNOS 24,00€| 1896€ 5,04 €| 5%| 94,80 € 0,95 €
1,5 HORA SEMANAL 6 ALUMNOS 26,00 €| 20,54€ 5,46 € 20%] 410,80 € 4,11 €
EMPADRONADOS
1,5 HORA SEMANAL 6 ALUMNOS 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 15%) 0,00 € 0,00 €|
NO EMPADRONADOS 4 ' 4 ! !
ESPECIAL: INFANTIL, PVP PVP % N "
DESTINADO A: MAYORES Y MINUSVALIDOS ~ Mercado  Sesién [ R terRy] Focturacion |Tikect Medio
ZE"I:IIC:"X?)SRSOEI\JMAAD"OASL 6 ALUMNOS 34,00€| 17,00€| 13,43€ 3,57 € 10%) 134,30 € 1,34 €
2 HORAS SEMANAL
NO EMPADRONADOS 6 ALUMNOS 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 5%| 0,00 € 0,00 €
total 100% 1.437,80 € 14,38 €
Estimacién sobre 100 ventas/mes 100
DESTINADO A: ASES PARTII M::gdo BASE IVA Facturacion |Tikect Medio|
EISII:I\\SI:RIO':I?\:I:)S 3 ALUMNOS Y 1 MONITOR 9,00 € 7,11 € 1,89 € 45% 319,95 € 3,20€
CLASE 1 HORA Y MEDIA
EMPADRONADOS 3 ALUMNOS Y 1 MONITOR 13,00 €| 10,27 € 2,73 € 20%| 205,40 € 2,05 €
CLASE 1 HORA 3 ALUMNOS Y 1 MONITOR 10,00 € 7,90 € 2,10 € 25%] 197,50 € 1,98 €
NO EMPADRONADOS
CLASE 1 HORA Y MEDIA 3 ALUMNOS Y 1 MONITOR 14,00 €| 11,06 € 2,94 € 10%) 110,60 € 1,11 €
NO EMPADRONADOS ” ’ " ’ !
total 100% 833,45 € 8,33 € 5%
TOTAL Media 25,59 €

35%
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5. Politica de precios

5.3. Precios de los Servicios de Futbol

' A. ALQUILER
_____________________________________________________________________________ d
° .
FUTBOL' Estimacion sobre 100 ventas/mes 100
DESTINADO A: FUTBOL - ALQUILER PVP PVP BASE IVA % Fact i Tikect Medi

: J Mercado ~ SESION (TSI ccuracion [likect Medio

0,
CAMPO FUTBOL 11 ALQUILER 66,00 €] 66,00€] 52,14¢€ 13,86 € 10%)| 521,40 € 521€
SIN LUZ 1H30’ BONO DE 5 ALQUILERES 264,00€] 52,80€] 41,71¢€ 11,09 € 5% 208,56 € 2,09 €
BONO DE 10 ALQUILERES 495,00 €] 49,50€] 39,11€ 10,40 € 2% 78,21 € 0,78 €
CAMPO FUTBOL 11 ALQUILER 100,00 €] 100,00 €] 79,00 € 21,00 €] 30%] 2.370,00 € 23,70 €
CON LUZ 1H30" BONO DE 5 ALQUILERES 400,00 €] 80,00€] 63,20€ 16,80 € 20%| 1.264,00 € 12,64 €
BONO DE 10 ALQUILERES 700,00 €] 70,00€] 55,30€ 14,70 € 5% 276,50 € 2,77 €

o
CAMPO FUTBOL 7 ALQUILER 30,00 €] 30,00€] 23,70¢€ 6,30 €] 5% 118,50 € 1,19 €
SIN LUZ 1H30" BONO DE 5 ALQUILERES 120,00 €] 24,00€] 18,96 € 5,04 €] 2% 37,92 € 0,38 €
BONO DE 10 ALQUILERES 225,00 €] 22,50€] 17,78¢€ 4,73 € 1%| 17,78 € 0,18 €

o
CAMPO FUTBOL 7 ALQUILER 50,00 €] 50,00€] 39,50€ 10,50 € 12%| 474,00 € 4,74 €
CON LUZ 1H30" BONO DE 5 ALQUILERES 200,00 €] 40,00€] 31,60€ 8,40 € 6% 189,60 € 1,90 €
BONO DE 10 ALQUILERES 375,00€] 37,50€] 29,63€ 7,88 €] 2% 59,25 € 0,59 €
total 100% 5.615,72 € 56,16 €

5.4. Precios de los Servicios de Voley Playa

A. ALQUILER
* VOLEY PLAYA:
Estimacion sobre 100 ventas/mes 100
D ADO A O PLAYA X BA A o ; Facturacion |Tikect Medio
0,
VOLEY PLAYA 1H SIN LUZ 4,00 € 3,16 € 0,84 € 80% 252,80 € 2,53 €
1H CON LUZ 8,00 € 6,32 € 1,68 € 20% 126,40 € 1,26 €

total 100% 379,20 € 3,79€
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5. Politica de precios

5.5. Precios de los Servicios de Piscina de Verano

A. ACCESOS
* ENTRADAS PUNTUALES:
Estimacion sobre 100 ventas/mes 100
PVP % ) .
DESTINADO A: ENTRADA BASE IVA 9| Facturacion |Tikect Medio
Mercado Penetracion
INFANTIL 3,50 € 2,77 € 0,74 € 20%) 55,30 € 0,55 €
DIARIA ADULTOS 5,00 € 395€ 1,05 € 30%) 118,50 € 1,19€
JUBILADOS 1,50 € 1,19 € 0,32 € 5%| 593 € 0,06 €
INFANTIL 5,00 € 3,95 € 1,05 € 15% 59,25 € 0,59 €
SABADO Y FESTIVOS  |ADULTOS 6,50 € 514 € 137 € 25%) 128,38 € 1,28 €
JUBILADOS 2,40 € 1,90 € 0,50 € 5%] 9,48 € 0,09 €|
total 100% 376,83 € 3,77 €
* BONOS:
Estimacion sobre 100 ventas/mes 100
0
DESTINADO A: BONOS DE USOS usos PVP BASE IVA % | Facturacion Tike¢.:t
Mercado Penetracion Medio
INFANTIL 20,00 €] 15,80€ 4,20 € 2,00 € 20% 40,00 € 0,40 €
BONO 10 USOS ADULTOS 10 30,00 €] 23,70€ 6,30 € 3,00 € 30% 90,00 € 0,90 €
JUBILADOS 12,00 € 9,48 € 2,52 € 1,20 € 5%| 6,00 € 0,06 €
INFANTIL 30,00 €] 23,70€ 6,30 € 1,50 € 15% 22,50 € 0,23 €
BONO 20 USOS ADULTOS 20 45,00 €] 35,55¢€ 9,45 € 2,25 € 25% 56,25 € 0,56 €
JUBILADOS 18,00 €] 14,22 € 3,78 € 0,90 € 5%| 4,50 € 0,05 €
total 100% 219,25 € 2,19 €
* CARNET DE TEMPORADA:
Estimacidon sobre 100 ventas/mes 100
[
DESTINADO A: PASE DE TEMPORADA usos PVP % w Facturacion Tike(.:t
Mercado Penetracion Medio
INFANTIL 45,00 €] 35,55€ 9,45 € 0,38 € 30%) 11,25 € 0,11 €
PASE DE TEMPORADA |ADULTOS 120 70,00 €] 55,30 € 14,70 € 0,58 € 55%| 32,08 € 0,32 €
JUBILADOS 36,00 €] 28,44 € 7,56 € 0,30 € 15% 4,50 € 0,05 €
total 100% 47,83 € 0,48 €
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5. Politica de precios

5.4. Precios de los Servicios de Piscina de Verano

B. CURSOS Y ACTIVIDADES
Estimacién sobre 100 ventas/mes 100
PVP % . . .
DESTINADO A: ASES Y ACTIVIDADES IVA " Facturacion |Tikect Medio
Mercado Penetracion
2 HORA SEMANAL |ADULTOS 45,00€| 3555¢€ 9,45 € 5% 177,75 € 1,78 €
EMPADRONADOS INFANTIL, MAYORES Y MINUSVALIDOS 35,00€| 27,65€ 7,35 € 80% 2.212,00 € 22,12 €
2 HORA SEMANAL ADULTOS 55,00 €| 43,45€] 11,555¢€ 5% 217,25 € 2,17 €
NO EMPADRONADOS [INFANTIL, MAYORES Y MINUSVALIDOS 45,00 €] 35,55 € 9,45 € 10%| 355,50 € 3,56 €
total 100%  2.970,06 € 29,93 €
Estimacion sobre 100 ventas/mes 100
PVP % . . .
DESTINADO A: ACTIVIDADES COLECTIVAS IVA 7 Facturacion |Tikect Medio
Mercado Penetracion
CUOTA GENERAL Aquagym 25,00€] 19,75€ 5,25 € 100%) 1.975,00 € 19,75 €
total 100%  1.975,00 € 19,75 €



6. Estudio y organizacion de los Recursos Humanos

DPT
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6. Estudio y organizacion de los Recursos Humanos

6.1. Introduccion

En este apartado vamos a describir los Recursos Humanos vinculados a la gestion integral y operativa del polideportivo Héctor Valero,
que deben asegurar en todo momento, la adecuada prestacidn de los servicios deportivos ofertados en la programacién de la misma,
en las condiciones de seguridad, calidad y profesionalidad exigidas en los pliegos de condiciones técnicas y administrativas.

El encargado de la gestion y explotacidon del polideportivo, debe realizar una seleccién del personal necesario para dar cobertura
suficiente en términos de seguridad y calidad a las necesidades descritas, siguiendo unos estandares competenciales minimos que se

van a describir en las siguientes fichas (DPT), en las que se incluyen los perfiles profesionales contemplados en cada una de las areas
que deberan ser contratados. En este plan establecemos que la formula de gestidn es mediante la concesiéon de servicios:

6.2. Descripcion de DPT

Nombre del Puesto DIRECTOR-GERENTE

Perfil Profesional: Licenciado en Ciencias del Deporte o empresariales, con experiencia gestion de proyecto y/oven gestidn deportiva.

Dependiente de: Organizacion o empresa adjudicataria. Tiene a su cargo todas las areas de la empresa. Enlace directo con Ayuntamiento.

 Liderar, dirigir, organizar y supervisar la gestién técnica, econémica y administrativa de la empresa.
* Establecimiento de objetivos estratégicos y operativos en cada area.
* Aprobar y supervisar los planes de adquisiciones, suministros y servicios.
* Proponer planes y programas de mejora, tanto de instalaciones como de servicios.
Tareas a realizar: * Reportar de forma mensual con el Consejo de Administracién: resultados, acciones estratégicas, planificacion objetivos,
personal, campafas, innovaciones, etc...
* Atencion e informacidn a usuarios/as.
* Realizar cobros de usuarios/as, tareas de control y gestion de reservas.
* Otras funciones inherentes a su puesto y ambito de competencia que le sean asignadas por la comisién ejecutiva.
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6. Estudio y organizacion de los Recursos Humanos

6.2. Descripcion de DPT

Nombre del Puesto DIRECTOR TECNICO

. . Licenciado en Ciencias del Deporte, Diplomado Educacién Fisica o TAFAD, con experiencia en coordinacion de Programas y/o
Perfil Profesional: . . . .
Actividades Deportivas y como técnico deportivo.

Dependiente de: La direccion de la empresa gestora de la instalacion.

* Supervision de procesos de Seleccion y coordinacién del Personal Técnico: recursos, planificacion horaria, etc.
* Planificacidn de actividades, y desarrollo de nuevos productos y/o servicios.
* Supervision de programas de entrenamiento y tratamientos de su area de actuacion.
* Coordinacion de reuniones de personal.
* Emisidon de informes sobre actividades y servicios.
Atencion e informacidn a usuarios/as, y desarrollo de funciones administrativas basicas.
* Realizar cobros de usuarios/as, tareas de control y gestion de reservas.
* Hacer cumplir con las normas y horarios de reservas.
* Velar por el correcto funcionamiento de los equipamientos.
* Realizar todas las gestiones y llamadas a los usuarios que no asistan a las reservas.

Nombre del Puesto TECNICO/MONITOR DEPORTIVO DE PADEL O TENIS

Perfil Profesional: Técnicos especialistas en actividades de raqueta: padel y/o tenis.

Tareas a realizar:

Dependiente de: Director Técnico.

* Programacion mensual de las sesiones que va a impartir.
* Ejecutar las actividades para las que ha sido contratado.
* Llevar un control de los usuarios/as que asisten a sus clases.
* Elaborar un informe mensual de la evolucién de sus actividades.
Tareas a realizar: * Hacer cumplir las normas de uso de las instalaciones deportivas.
* Controlar el material deportivo utilizado.
* Elaborar parte de desperfectos y enviar a personal de mantenimiento todo aquello que se deba reparar.
* Cumplir con el régimen interno de funcionamiento de la empresa.
e Cumplimentar la evaluacién de cada usuario/a.
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6. Estudio y organizacion de los Recursos Humanos

6.2. Descripcion de DPT

Perfil Profesional: Certificado de acreditacién de socorrismo y salvamento acuatico.

Dependiente de: Director Técnico.

* Velar permanentemente por el cumplimiento en todo momento y de manera rigurosa de las normas de seguridad y de
comportamiento.

* Desarrollar las tareas de limpieza de los vasos de piscina.

* Limpieza de la zona de playa.

* Vigilancia y control de usuarios/as que utilizan las piscinas, atendiendo a las posibles incidencias o accidentes que en ellas
puedan ocurrir.

* Controlar y anotar a primera hora y antes de que los usuarios/as se metan en el agua los parametros de: cloro, PH,
temperatura, humedad.

* Colaborar con los monitores en casos especiales de usuarios/as con problemas o grupos saturados.

* Emitir informes de cuantas anomalias se registren a lo largo del dia en la piscina.

Nombre del Puesto TECNICO/MONITOR DEPORTIVO ACUATICO

Perfil Profesional: Técnicos especialistas en actividades grupales acuaticas y ensefianzas y perfeccionamiento de natacion.

Tareas a realizar:

Dependiente de: Director Técnico.

* Preparacion de las sesiones que va a impartir.
* Ejecutar las actividades para las que ha sido contratado.
* Llevar un control de los usuarios/as que asisten a sus clases.
* Elaborar un informe mensual de la evolucién de sus actividades.
Hacer cumplir las normas de uso de las instalaciones deportivas.
* Controlar el material deportivo utilizado.
* Elaborar parte de desperfectos y enviar a personal de mantenimiento todo aquello que se deba reparar.
* Cumplir con el régimen interno de funcionamiento de la empresa.

Tareas a realizar:
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6. Estudio y organizacion de los Recursos Humanos

Perfil Profesional:

Dependiente de:

Tareas a realizar:

6.2. Descripcion de DPT

Ciclo formativo superior en: electricidad, en fontaneria, jardineria o mantenimiento de piscinas y de instalaciones deportivas.

Director Técnico.

* Control del acceso a la instalacion deportiva.

* Aperturay cierre de la instalacion deportiva segun los siguientes periodos y horarios.

* Control del acceso a las pistas de tenis, de padel, y a la piscina municipal mediante el correspondiente abono o entrada.

* Ordenar la circulacién adecuada de los usuarios por las instalaciones, en funcién de las actividades a las que asistan.

* Mantener el orden en toda la instalacién y cuidar que cada usuario o club se ajuste a las normas contenidas en el
reglamento de utilizacion de las instalaciones, especialmente en lo relativo a los horarios asignados, taquillas, vestuarios y
el correcto uso del material utilizado.

* La atencidn e informacién al usuario sobre funcionamiento de la instalacidén, normas de régimen interno, cuotas, horarios,
cursillos y actividades en general.

* Realizar tareas de mantenimiento preventivo y correctivo de todas las instalaciones deportivas.

* Velar por el correcto funcionamiento de las instalaciones deportivas.

* Tareas especificas de control de parametros del agua de las piscinas.

* Realizar informes de tareas de mantenimiento que se efectten.

* Contactar con las empresas especializadas de mantenimiento.

* Adquisicion de materiales de reparacion para las instalaciones.

* Inventariar materiales de reposicidn para reparaciones.

* Control de la limpieza.

* Llevar un libro de reclamaciones a disposicién de los usuarios, dando cuenta de las quejas, observaciones o reclamaciones
anotadas en el mismo al Ayuntamiento de Sevilla la Nueva en el plazo de 48 horas

* Aquellas otras tareas que le encomiende la direccidn.



7. Estudio de Viabilidad Economico-Financiera para la
gestion integral

Area de Raqueta: padel y tenis
Area de Futbol
Pista de Voley Playa
Piscina de verano y cursos acuaticos
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7. Estudio de Viabilidad

Introduccion

En este apartado vamos a ver los estudios de viabilidad, para analizar qué escenario puede ser interesante para la gestion integral por
un operador externo especializado, y posteriormente analizaremos si es necesario o no, la ayuda o subvencién por parte del
Ayuntamiento para la gestion indirecta de los servicios deportivos.

En los estudios de viabilidad se ha contemplado los siguientes apartados:

* Estimacién de los ingresos potenciales.

* Calculo de los gastos de explotacion.

* Estimacion de inversion inicial.

* Cuenta previsional de resultados (modelo de viabilidad econémico — financiera).

Esta informacién estimativa, parte de los distintos cdlculos e indicadores conseguidos en los andlisis de mercado realizados con
anterioridad, asi como en los estudios de costes de explotacién avanzados por el equipo de consultores especialistas, una vez
estudiadas las necesidades de suministros, materiales diversos, personal, etc., y realizada una comparativa con polideportivos de
similares caracteristicas e instalaciones.

Las estimaciones de viabilidad las concretaremos en un escenario de explotacion realista, atendiendo a los factores de riesgo que la
reactivacion y explotacién de estos servicios, con un ritmo de consumo de servicios actividades y alquileres légicos, basados en los
indicadores de actividad estudiados para la comunidad auténoma, y basados en la experiencia en otras instalaciones de similar
contexto.

A partir de estas premisas, se estableceran las condiciones econémicas que pueden facilitar la gestién de este complejo deportivo,
mediante una posible gestion indirecta en régimen de concesidn de servicios a una empresa especialista, con capacidad y solvencia
para asumir la inversion, la gestion y explotacién de la futura instalacion.



@

7.1. Estimacion de ingresos
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7. Estudio de Viabilidad

7.1. Estimacion de Ingresos

La estimacidon de ingresos esta referenciada a los conceptos habituales en la explotacion de este tipo de instalaciones deportivas:
cursos, alquileres y entradas puntuales. Para estudiar un ingreso medio vinculado a estos servicios, utilizamos el concepto analizado en
el apartado de la «politica de precios», el PRECIO MEDIO / SESION, ALQUILER O ENTRADA, que resulta de ponderar y segmentar la
venta estimada de cada tipologia de servicio.

Para el andlisis estimativo de ventas se han contemplado los usos de ocupacidon minima, reflejado en el apartado de «programas y
servicios» habituales en este tipo de instalaciones, aplicando un porcentaje de crecimiento sustentado en el histérico evolutivo de 3
instalaciones de similares caracteristicas.

A. Area de Raqueta: padel y tenis
A.1. ALQUILER:

Para este calculo, hemos utilizado la cantidad estimada de alquileres reflejados en el apartado del «programa y servicios deportivos»,
por la estimacién del precio medio del alquiler. Ademas, contemplamos un incremento del 2% progresivo en el nimero de alquileres
anuales, y un aumento del precio medio del 2% a partir del 32 afio. Finalmente indicar, que para una estimacidon conservadora, hemos
calculado los ingresos para 10 meses.

ALQUILER Hipotesis de ventas: incremento del 2% anual. Se estima aumento precio 2% anual.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6

ANO 7

ALQUILER PADEL

Precio Medio 9,16 € 9,16 € 9,35€ 9,53€ 9,72€ 9,92€ 10,12 € 10,32 € 10,53 € 10,74 €
Incremento del % Ocupacién 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
N2 Alquileres Mes 706 720 734 749 764 764 764 764 764 764
Ingresos medios Mes 6.466,12 € 6.595,44€ | 6.861,90€ | 7.139,12€ | 7.427,54€ | 7.576,09€ | 7.727,61€ | 7.882,16€ | 8.039,81€ | 8.200,60€
INGRESOS ANUALES| 64.661,18€ | 65.954,41€ | 68.618,97 € | 71.391,17 €| 74.275,38€ | 75.760,88 € | 77.276,10€ | 78.821,62 € | 80.398,05 € | 82.006,02 €

ALQUILER TENIS

Precio Medio 5,89€ 589€ 6,00 € 6,12€ 6,25€ 6,37€ 6,50€ 6,63 € 6,76 € 6,90€
Incremento del % Ocupacion 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
N2 Alquileres Mes 273 278 284 290 296 296 296 296 296 296
Ingresos medios Mes 1.606,74 € 1.638,88€ [ 1.705,09€ | 1.773,97€ | 1.84564€ | 1.882,55€ | 1.920,20€ | 1.958,61€ | 1.997,78€ | 2.037,74€
INGRESOS ANUALES| 16.067,42€ | 16.388,76€ | 17.050,87 € | 17.739,72 €| 18.456,41 €| 18.825,54€ ] 19.202,05€ | 19.586,09€| 19.977,81 €| 20.377,37 €

TOTAL MENSUAL 8.072,86€ 8.23432€ 8.566,98€ 8.913,09€ 9.273,18€ 9.458,64€ 9.647,81€ 9.840,77€ 10.037,59€ 10.238,34€
ALQUILER ANUAL (10 meses) 80.728,60€ 82.343,17€ 85.669,84€ 89.130,90€ 92.731,78€ 94.586,42€ 96.478,15€ 98.407,71€ 100.375,87 € 102.383,38 €
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7. Estudio de Viabilidad

7.1. Estimacion de Ingresos

A.2. CLASES / ACTIVIDADES:

Otro de los ingresos vienen aportados por las personas que contratan un curso formativo o de perfeccionamiento deportivo de padel o

tenis, segln oferta definida en el apartado de «programa y servicios». Para este calculo, hemos utilizado la cantidad cursos ofertados
por la estimacion del precio medio de las clases o cursos y una media de alumnos por grupo.

Ademas, contemplamos un incremento del 3% progresivo en el nimero alumnos por grupo, y un aumento del precio medio del 2% a
partir del 32 aio. Finalmente indicar, que para una estimacidn conservadora, hemos calculado los ingresos para 9 meses.

| CLASES / ACTIVIDADES Hipotesis de ventas: incremento del 2% anual. Se estima aumento precio 2% anual.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 -\ [eX3 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
CLASES PADEL
Precio Medio 43,27 € 43,27 € 44,13 € 45,02 € 45,92 € 46,83 € 47,77 € 48,73 € 49,70€ 50,70 €
Incremento del % Ocupacion 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
N2 Cursos 28 29 30 31 32 32 32 32 32 32
Media de Alumnos 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Ingresos medios Mes 3.028,78 € 3.119,64 € | 3.277,50€ | 3.443,34€ | 3.617,57€ | 3.689,92€ 3.763,72€ | 3.839,00€ | 3.915,78 € | 3.994,09 €
INGRESOS ANUALES| 27.259,03€ | 28.076,80€ [ 29.497,49 € | 30.990,06 € | 32.558,16 € | 33.209,32 € | 33.873,51 € | 34.550,98 € | 35.241,99 € | 35.946,83 €
CLASES TENIS
Precio Medio 25,59 € 25,59€ 26,10 € 26,62 € 27,16 € 27,70€ 28,25 € 28,82 € 29,39€ 29,98 €
Incremento del % Ocupacion 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
N2 Cursos 18 18 19 19 19 20 20 20 20 20
Media de Alumnos 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Ingresos medios Mes 1.381,82 € 1.409,46 € | 1.466,40€ | 1.525,64€ | 1.587,28€ | 1.651,40€ | 1.684,43€ | 1.718,12€ | 1.752,48€ | 1.787,53€
INGRESOS ANUALES| 12.436,39€ 12.685,12 € | 13.197,60€ | 13.730,78 € | 14.285,51 € | 14.862,64 € | 15.159,89 € | 15.463,09 € | 15.772,35€ | 16.087,80 €
CLASES MENSUAL 4.410,60€ 4.529,10€ 4.743,90€ 4.968,98 € 5.204,85€ 5.341,33€ 5.448,16€ 5.557,12€ 5.668,26€ 5.781,63€
CLASES ANUAL (9 meses) 39.695,42 € 40.761,92€ 42.695,09€ 44.720,84€ 46.843,66€ 48.071,96€ 49.033,40€ 50.014,07€ 51.014,35€ 52.034,63€

A.3. TOTAL INGRESOS: area de raqueta

TOTAL INGRESOS
MEDIA MENSUAL

120.424,02 € 123.105,09 € 128.364,92 € 133.851,74 € 139.575,45€ 142.658,38 € 145.511,55 € 148.421,78 € 151.390,21 € 154.418,02 €
10.035,34€ 10.258,76€ 10.697,08€ 11.154,31€ 11.631,29€ 11.888,20€ 12.125,96€ 12.368,48€ 12.615,85€ 12.868,17€
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7. Estudio de Viabilidad

7.1. Estimacién de Ingresos
B. Area de Futbol: campo de futbol 11y 7.

B.1. ALQUILER:

Para este calculo, hemos utilizado la cantidad estimada de alquileres reflejadas en el apartado del «programa y servicios deportivos»,
por la estimacion del precio medio del alquiler. Ademas, contemplamos un incremento del 2% progresivo en el nimero de alquileres

anuales, y un aumento del precio medio del 2% a partir del 32 afo. Finalmente indicar, que para una estimacidn conservadora, hemos
calculado los ingresos para 10 meses.

ALQUILER Hipotesis de ventas: incremento del 2% anual. Se estima aumento precio 2% anual.

ANO 1 ANO 2 :\\[o) ANO 4 ANO 5 ANO 6

ANO 7
ALQUILER CAMPOS DE FUTBOL

Precio Medio 56,16 € 56,16 € 57,28€ 58,43 € 59,59 € 60,79 € 62,00 € 63,24 € 64,51 € 65,80 €
Incremento del % Ocupacién 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
N2 Alquileres Mes 168 171 175 178 182 182 182 182 182 182
Ingresos medios Mes 9.434,40 € 9.623,09€ | 10.011,86€ | 10.416,34€ | 10.837,16 € | 11.053,90€ | 11.274,98 € | 11.500,48 € | 11.730,49 € | 11.965,10€
| INGRESOS ANUALES| 94.344,01€ | 96.230,89 € [100.118,62 €

104.163,41 €] 108.371,61 €] 110.539,05 €] 112.749,83 €] 115.004,82 €

117.304,92 €]119.651,02 €|
ALQUILER MENSUAL 9.434,40€

9.623,09€ 10.011,86€ 10.416,34€ 10.837,16€ 11.053,90€ 11.274,98€ 11.500,48€ 11.730,49€ 11.965,10€
ALQUILER ANUAL (10 meses)

94.344,01€ 96.230,89€ 100.118,62 € 104.163,41€ 108.371,61€ 110.539,05€ 112.749,83 € 115.004,82 € 117.304,92 € 119.651,02 €

B.2. TOTAL INGRESOS: area de futbol

TOTAL INGRESOS 94.344,01€ 96.230,89€ 100.118,62 € 104.163,41 € 108.371,61€ 110.539,05 € 112.749,83 € 115.004,82 € 117.304,92 € 119.651,02 €

MEDIA MENSUAL 7.862,00€ 8.019,24€ 8.343,22€ 8.680,28€ 9.030,97€ 9.211,59€ 9.395,82€ 9.583,74€ 9.775,41€ 9.970,92€
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7. Estudio de Viabilidad

7.1. Estimacién de Ingresos

C. Pista de Voley Playa.

C.1. ALQUILER:

Para este calculo, hemos utilizado la cantidad estimada de alquileres reflejadas en el apartado del «programa y servicios deportivos»,
por la estimacion del precio medio del alquiler. Ademas, contemplamos un incremento del 2% progresivo en el nimero de alquileres
anuales, y un aumento del precio medio del 2% a partir del 32 afo. Finalmente indicar, que para una estimacidn conservadora, hemos

calculado los ingresos para 10 meses.

ALQUILER Hipotesis de ventas: incremento del 2% anual. Se estima aumento precio 2% anual.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6

ANO 7
ALQUILER CAMPO DE VOLEY PLAYA

ANO 10

Precio Medio 3,79€ 3,79€ 3,87€ 3,95€ 4,02€ 4,10€ 4,19€ 4,27 € 4,36 € 4,44 €

Incremento del % Ocupacion 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

N2 Alquileres Mes 71 73 74 76 77 77 77 77 77 77

Ingresos medios Mes 270,75 € 276,16 € 287,32 € 298,93 € 311,01 € 317,23 € 323,57 € 330,04 € 336,64 € 343,37 €
INGRESOS ANUALES| 2.707,49€ 2.761,64€ | 2.873,21€ | 2.989,29€ | 3.110,05€ | 3.172,25€ | 3.235,70€ | 3.300,41€ | 3.366,42€ | 3.433,75€
ALQUILER MENSUAL 270,75 € 276,16 € 287,32 € 298,93 € 311,01 € 317,23 € 323,57 € 330,04 € 336,64 € 343,37 €

ALQUILER ANUAL (10 meses) 2.707,49€ 2.761,64€ 2.873,21€ 2.989,29€ 3.110,05€ 3.172,25€ 3.235,70€ 3.300,41€ 3.366,42€ 3.433,75€
C.2. TOTAL INGRESOS: pista de voley playa
TOTAL INGRESOS 2.707,49€ 2.761,64€ 2.873,21€ 2.989,29€ 3.110,05€ 3.172,25€ 3.235,70€ 3.300,41€ 3.366,42€ 3.433,75€
MEDIA MENSUAL 225,62 € 230,14 € 239,43 € 249,11 € 259,17 € 264,35 € 269,64 € 275,03 € 280,54 € 286,15 €
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7. Estudio de Viabilidad

7.1. Estimacién de Ingresos

D. Piscina de verano y cursos acuaticos.

D.1. ACCESOS:

Para este cdlculo, hemos utilizado la cantidad estimada de entradas a la piscina, por la estimacién del precio medio del acceso. Ademas,
contemplamos un incremento del 5% progresivo en el nUmero de accesos anuales, y un aumento del precio medio del 2% a partir del
392 afio. Finalmente indicar, que para una estimacion conservadora, hemos calculado los ingresos para 2 meses (temporada).

ACCESOS

Hipotesis de ventas: incremento del 2% anual. Se estima aumento precio 2% anual.
ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS5 ANO 6

PISCINA VERANO

ACESOS MENSUALES 13.500 14.175 14.884 15.628 16.409 16.409 16.409 16.409 16.409 16.409
Incremento de Accesos 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Precio Medio Entradas puntuales 3,77€ 3,77 € 3,84 € 3,92€ 4,00 € 4,08 € 4,16 € 4,24 € 4,33 € 4,42 €
Estimacién de Entradas puntuales 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Entradas puntuales 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700
Ingresos medios Mes 10.174,41€ | 10.174,41€ | 10.377,90€ | 10.585,46€ | 10.797,17€ | 11.013,11€ | 11.233,37€ | 11.458,04 € | 11.687,20€ | 11.920,94 €

INGRESOS TEMPORADA| 20.348,82€ | 20.348,82€ | 20.755,80€ | 21.170,91€ | 21.594,33€ | 22.026,22 € | 22.466,74 € | 22.916,08 € | 23.374,40€ | 23.841,89 €

Precio Medio Acceso Bonos 2,19€ 2,19€ 2,24€ 2,28€ 2,33€ 2,37€ 2,42 € 2,47 € 2,52€ 2,57 €
Estimacién de Entradas con Bono 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
Entradas con Bono 4.725 4,725 4.725 4.725 4.725 4.725 4.725 4.725 4.725 4.725
Ingresos medios Mes 10.359,56 € | 10.359,56 € | 10.566,75 € | 10.778,09€ | 10.993,65 € | 11.213,52 € | 11.437,79€ | 11.666,55€ | 11.899,88 € | 12.137,88 €

INGRESOS TEMPORADA| 20.719,13€ | 20.719,13€ | 21.133,51€ | 21.556,18€ | 21.987,30€ | 22.427,05€ | 22.875,59€ | 23.333,10€ | 23.799,76 € | 24.275,76 €

Precio Medio Acceso Carnet 0,48 € 0,48 € 0,49€ 0,50€ 0,51€ 0,52 € 0,53 € 0,54 € 0,55 € 0,56 €
Estimacidn de Entradas con Carnet 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Entradas con Carnet 6.750 6.750 6.750 6.750 6.750 6.750 6.750 6.750 6.750 6.750
Ingresos medios Mes 3.228,75€ 3.228,75€ | 3.293,33€ | 3.359,19€ | 3.426,38€ | 3.494,90€ | 3.564,80€ | 3.636,10€ | 3.708,82€ | 3.783,00€

INGRESOS TEMPORADA| 6.457,50€ 6.457,50€ | 6.586,65€ | 6.718,38€ | 6.852,75€ | 6.989,81€ | 7.129,60€ | 7.272,19€ | 7.417,64€ | 7.565,99 €

ACCESO MENSUAL 23.762,72€ 23.762,72€ 24.237,98€ 24.722,74€ 25.217,19€ 25.721,54€ 26.23597€ 26.760,69€ 27.29590€ 27.841,82€
ACCESO TEMPORADA (2 meses) 47.525,45€ 47.525,45€ 48.475,95€ 49.445,47€ 50.434,38€ 51.443,07€ 52.471,93€ 53.521,37€ 54.591,80€ 55.683,63€
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7. Estudio de Viabilidad

7.1. Estimacién de Ingresos

D.2. CLASES / ACTIVIDADES: natacion y aquagym

Otro de los ingresos vienen aportados por las personas que contratan con nosotros un curso formativo o de perfeccionamiento de
natacidn y/o la actividad de aquagym, segin oferta definida en el apartado de «programa y servicios». Para este célculo, hemos
utilizado la cantidad cursos y actividades ofertados por la estimacién del precio medio de las clases o cursos, y una media de alumnos
por grupo. Ademads, contemplamos un incremento del 5% progresivo en el nimero clases anuales, y un aumento del precio medio del

2% a partir del 32 afo. Finalmente indicar, que para una estimacidn conservadora, hemos calculado los ingresos para 1,5 meses.

| CURSOS / ACTIVIDADES

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Hipotesis de ventas: incremento del 2% anual. Se estima aumento precio 2% anual.

ANO 6

ANO 7

:\\[o}:] ANO 9 ANO 10
CURSOS NATACION
Precio Medio 29,93 € 29,93 € 30,52 € 31,13 € 31,76 € 32,39€ 33,04€ 33,70€ 34,37 € 35,06 €
Incremento de Cursillistas 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
N2 de Cursos 12 12 12 12 13 13 13 13 13 13
N2 medio Cursillistas 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6
Estimacion de Abonados 60 63 66 69 79 79 79 79 79 79
Ingresos medios Mes 1.795,50 € 1.885,28 € | 2.019,13€ | 2.162,49€ | 2.509,03€ | 2.559,21€ | 2.610,39€ | 2.662,60€ | 2.715,85€ | 2.770,17 €
INGRESOS TEMPORADA| 2.693,25€ 2.827,91€ | 3.028,69€ | 3.243,73€ | 3.763,54€ | 3.838,81€ | 3.91559€ | 3.993,90€ | 4.073,78€ | 4.155,25€
AQUAGYM
Precio Medio 19,75 € 19,75 € 20,15€ 20,55 € 20,96 € 21,38€ 21,81 € 22,24 € 22,69€ 23,14 €
Incremento de Cursillistas 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
N9 Actividades 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2
Estimacion de Abonados 20 21 22 23 24 26 27 28 30 31
Ingresos medios Mes 395,00 € 414,75€ 444,20 € 475,74 € 509,51 € 545,69 € 584,43 € 625,93 € 670,37 € 717,96 €
INGRESOS TEMPORADA 592,50 € 622,13 € 666,30 € 713,60 € 764,27 € 818,53 € 876,65 € 938,89 € 1.005,55€ | 1.076,94€
CLASES MENSUAL 2.190,50€ 2.300,03€ 2.463,33€ 2.638,22€ 3.01854€ 3.104,80€ 3.194,82€ 3.283,53€ 3.386,22€ 3.488,13€
ASES TEMPORADA (1,5 meses) 3.285,75€ 3.450,04€ 3.694,99€ 3.957,33€ 4.527,81€ 4.657,34€ 4.792,23€ 4.932,79€ 5.079,33€ 5.232,20€
D.3. TOTAL INGRESOS: piscina de verano
TOTAL INGRESOS 50.811,20€ 50.975,48€ 52.170,94€ 53.402,81€ 54.962,19€ 56.100,41€ 57.264,17€ 58.454,16€ 59.671,12€ 60.915,83€
MEDIA MENSUAL

25.405,60€ 25.487,74€ 26.085,47€ 26.701,40€ 27.481,10€ 28.050,21€ 28.632,08€ 29.227,08€ 29.835,56 €

30.457,92 €
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7. Estudio de Viabilidad

7.1. Estimacion de Ingresos
E. Subvenciéon Municipal.

Tras los primeros andlisis de viabilidad en relacién a los costes e ingresos de explotacidn realizados en este complejo, se presenta
claramente una situacién de desequilibrio econdmico a favor de los costes frente a los ingresos, por lo que se propone para el necesario
reequilibrio econdmico — financiero de las condiciones de explotacidn, que el Ayuntamiento aporte una subvencién municipal anual de
65.000€ durante 10 afios, 8 afios previstos de explotacion mds una proérroga de 2 afios mas.

Con estas medida, y teniendo en cuenta la inversidn, en la cubricién de las pistas de padel, que debe realizar el operador que licite esta
gestidn, se aseguran unas condiciones minimas exigibles de riesgo y ventura en equilibrio, lo que debe permitir la concurrencia de
operadores especializados en el preceptivo concurso a publicar por el Ayuntamiento.

SUBVENCION ANO 2 :\\[ok} ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 :\\[o):} ANO 10
SUBVENCION ANUAL 65.000,00€ 65.000,00€ 65.000,00€ 65.000,00€ 65.000,00€ 65.000,00€ 65.000,00€ 65.000,00€ 65.000,00€ 65.000,00€
SUBVENCION MENSUAL 5.416,67€ 5.416,67€ 5.416,67€ 5.41667€ 5.41667€ 5.41667€ 5.416,67€ 5.416,67€ 5.416,67€ 5.416,67€
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7. Estudio de Viabilidad

7.2. Ingresos totales estimados

ANO 1 :\\[o )] ANO 3 ANO4 = ANOS5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9  ANO 10
RAQUETA

ALQUILER PADEL 64.661,2 65.954,4 65.954,4 65.954,4 659544 659544 659544 65.954,4 68.619,0 71.391,2
ALQUILER TENIS 16.067,4 16.388,8 16.383,8 163838 16.388,8 16.383,8 16.3838 163888 17.050,9 17.739,7
ALQUILER ANUAL (10 meses) 80.728,6 82.343,2 823432 82.3432 823432 823432 823432 82.3432 85.669,8 89.130,9
CLASES PADEL 27.259,0 28.076,8 28.076,8 28.076,8 28.076,8 28.076,8 28.076,8 28.076,8 29.497,5 30.990,1
CLASES TENIS 12.436,4 12.6851 12.6851 12.6851 12.6851 12.6851 12.6851 12.6851 13.197,6 13.730,8
CLASES ANUAL (9 meses) 39.6954 40.761,9 40.761,9 40.761,9 40.761,9 40.761,9 40.761,9 40.761,9 42.6951 44.720,8

VOLEY PLAYA
ALQUILER CAMPO DE VOLEY PLAYA 27075 2.761,6  2.873,2  2989,3 31101 3.1723 3.2357 3.300,4  3.3664  3.433,7
ALQUILER ANUAL (10 meses) 27075 2.761,6  2.873,2 298,3 31101 31723 3.2357 33004 3.3664  3.433,7

FUTBOL
ALQUILER CAMPOS DE FUTBOL 94.344,0 96.230,9 96.230,9 96.230,9 96.230,9 96.230,9 96.230,9 96.230,9 100.118,6 104.163,4
ALQUILER ANUAL (10 meses) 94.344,0 96.230,9 96.230,9 96.230,9 96.230,9 96.230,9 96.230,9 96.230,9 100.118,6 104.163,4
PISCINA DE VERANO

Entradas puntuales 20.348,8 20.348,8 20.348,8 20.348,8 20.348,8 20.348,8 20.348,8 20.348,8 20.755,8 21.170,9
Entradas con Bono 20.719,1 20.719,1 20.719,1 20.719,1 20.719,1 20.719,1 20.719,1 20.719,1 21.133,5 21.556,2
Entradas con Carnet 6.457,5  6.457,5 6.457,5 6.457,5 6.4575 64575 6.457,5 6.457,5 6.5867  6.7184
ACCESO TEMPORADA (2 meses) 47.525,4 47.5254 47.5254 47.5254 47.5254 47.5254 47.5254 47.5254 48.476,0 49.4455
CURSOS NATACION 206933  2.827,9 28279 28279 28279 28279 28279 28279 3.0287  3.2437
AQUAGYM 592,5 622,1 622,1 622,1 622,1 622,1 622,1 622,1 666,3 713,
CLASES TEMPORADA (1,5 meses) 3.2858  3.450,0 3.450,0 3.450,0 3.450,0 3.450,0 3.450,0 3.450,0 3.6950  3.957,3

SUBVENCION
[ SUBVENCION AYUNTAMIENTO 65.000,0 65.000,0 65.000,0 650000 650000 65.000,0 650000 650000 650000 65.000,0f

| TOTAL INGRESOS 333.286,7 338.073,1 338.184,7 338.300,8 338.421,5 338.483,7 338.547,2 338.611,9 349.020,9 359.851,7|
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7.2. Estimacion de la inversidn y financiacion
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7. Estudio de Viabilidad

7.2.1. Estimacion de la Inversion

La principal partida de inversion del operador especializado estara destinada al proyecto de obra para cubrir 8 pistas de padel con una
techumbre semirrigida que supondra un coste de 260.918,86€. El resto de la inversion se destinard a la direccion de obra vy
coordinacién de seguridad y salud, renovacién del equipamiento deportivo general: pelotas, redes..., equipos informaticos para la
gestion de reservas y competiciones, asi como en las equipaciones para los técnicos deportivos y campafias de marketing, entre otros,
para poder desarrollar una gestion y servicio de calidad y adaptado a las necesidades de los ciudadanos. El total de la inversién sumara
un importe de 277.218,86€, la cual se deberd amortizas en los 8 primeros afios de gestion, puesto que el concurso prevé 2 afios mas de
prérroga, aungue no se tienen asegurados.

INVERSION AMORTIZACIONES
Inversién | Afios ANO1  ANO2  ANO3  ANo4  ARos  ARoe  ANo7  Afos [T
Cubierta pistas padel 260.918,86 € 8 32.614,86€ 32.614,86€ 32.614,86€ 32.614,86€ 32.614,86€ 32.614,86€ 32.614,86€ 32.614,86€| 260.918,86€
Direccion de obray la coordinacion de seguridad y salud 6.000,00 € 2 3.000,00€ 3.000,00€ 6.000,00 €
Equipamiento Deportivo 5.500,00 € 4 1.375,00€ 1.375,00€ 1.375,00€ 1.375,00€ 5.500,00 €]
Informatica-Telecomunicacion 700,00 € 2 350,00 € 350,00 € 700,00 €
Desfibrilador 1.300,00 € 2 650,00 € 650,00 € 1.300,00 €]
Botiquin 350,00 € 1 350,00 € 350,00 €]
Sistema de Sonido 550,00 € 2 275,00€ 275,00€ 550,00 €
Uniformes, papeleria... 1.300,00 € 1 1.300,00 € 1.300,00€
Marketing 600,00 € 1 600,00 € 600,00 €]
Totales| 277.218,86 € 40.514,86€ 38.264,86€ 33.989,86€ 33.989,86€ 32.614,86€ 32.614,86€ 32.614,86€ 32.614,86€| 277.218,86 €
Totales MES 3.376,24€ 3.18374€ 2.832,49€ 2.832,49€ 2.717,90€ 2.717,90€ 2.717,90€ 2.717,90€ 23.101,57€

7.2.2. Estimacion de la financiacion

En el pliego de prescripciones técnicas y administrativas que debe articular el proceso de concesién administrativa de la gestion de este
servicio seran exigidas condiciones de solvencia econdmico — financiera adecuadas y suficientes para asumir las exigencias econémicas
del contrato de concesion de servicios, tanto en el momento de la inversidn inicial, como en la gestion econdmica posterior del
polideportivo durante el periodo concesional.

Las fuentes de financiacidn que asuma el concesionario deben de corresponderse con el nivel de solvencia econdmico — financiera que
aporte en su propuesta y proyecto, sin que exista mayor incidencia en la viabilidad, si varian los porcentajes de equity o de
endeudamiento financiero para la gestién del centro.
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7. Estudio de Viabilidad

7.2.2. Estimacion de la financiacion

En el andlisis realizado se ha considerado las siguientes hipotesis:

* Inversion total a asumir por el concesionario: 277.218,86 €.

* Equity: 83.165,66 € (30%)
* Deuda financiada: 194.053,20 € (70%)

Total inversién 277.218,86 €

* Coste de la deuda: 8% TAE % Fondos Propios 30,00%
. Plazo préstamo: 8 aﬁos- CUANTIA 194.053,20 € FONDOS PROPIOS
COSTE DEUDA 8%

Cuadro de amortizacidn (sistema francés): PLAZO PRESTAMO 8
Sist. Amort. Francés
1 2 3 4 5 6 7 8
Capital vivo inicial 194.053 175.477 155.508 134.041 110.964 86.156 59.487 30.819
|Intereses 14.554 13.161 11.663 10.053 8.322 6.462 4.462 2.311
Amortizacién 18.576 19.969 21.467 23.077 24.808 26.668 28.669 30.819
|Capifal vivo final 175.477 155.508 134.041 110.964 86.156 59.487 30.819 -0
PAGOS ANUALES 33.130 33.130 33.130 33.130 33.130 33.130 33.130 33.130
PAGOS MENSUALES 2.761

PAGO TOTAL 265.041

83.165,66 €
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7. Estudio de Viabilidad

7.3. Cdlculo de los Gastos de Explotacion

A. RRHH (RPT):

Los conceptos incluidos entre los gastos propios de este modelo de explotaciones deportivas, pasan por el personal directo e indirecto
vinculado a la concesién de servicios, los suministros energéticos, los materiales fungibles de limpieza, administracién, deportivos,
mantenimiento general, publicidad y comunicacidn... El personal es el concepto con mayor peso en el capitulo de gastos, representando
el 65% total de gastos estimados.

A continuacidn, reflejamos el coste estimado del personal necesario para completar la plantilla de recursos humanos para la gestion de
del polideportivo, siguiendo el IV Convenio Colectivo Estatal de Instalaciones Deportivas y Gimnasios, vigente desde 2018, en el cual se
ha tenido en cuenta la subida del SMI producida en enero de 2019 y 2020. Partiendo de estos costes de personal, le hemos
incrementado unos porcentajes adicionales al salario base justificado por las consultas al mercado, es decir, los operadores
concesionales deportivos de instalaciones y servicios similares del entorno nos indican que para determinados puestos (Director-
Gerente, entrenador de tenis o padel...) tienen una alta rotacidén o no son cubiertos cuando son remunerados en funcién a la indicado
en el convenio de aplicacién. Por esta razén en el estudio de viabilidad realizamos la recomendacién de subir esos salarios por encima
de lo estipulado en la normativa vigente, la cual se puede ver con claridad en la siguiente tabla:

. GENERAL S.BRUTO 33% . MENSUALIDAD ANUALIDAD!
Salario Base Plus Salario Grupo %+ | Precio/ Salario por
Hora transporte [ Bruto/hora | Convenio | Conven| Hora Ne personas| Anual S.BrutoMes  S.Social  Coste Mes Catergoria 'Total Me.s M Total Anual
Unidad/Mes  Vacaciones

9,24 € 0,36€ 9,60 € G.1 25% 12,0€ |Director Gerente 0,5 23.043,90€ 1.920,33 € 633,71€ 2.554,03€ 960,16 € 1.277,02€ 1.277,02 €| 15.324,19 €|
8,47 € 0,36 € 8,83€ G. 21 15% 10,2 € |Director Técnico Deportivo - Reservas 1 19.500,23 € 1.625,02 € 536,26€ 2.161,28 € 1.625,02 €] 2.161,28 € 2.161,28 €| 25.935,30€
7,19€ 0,36€ 7,55€ G.31 25% 9,4€ |Instructor: Padel 1,25 18.123,90 € 1.510,33 € 498,41€  2.008,73 € 1.887,91 €} 2.510,92€ 2.720,16 €| 32.641,90 €|
7,19€ 0,36 € 7,55€ G. 31l 25% 9,4€ |Instructor: Tenis 0,75 18.123,90 € 1.510,33 € 498,41€ 2.008,73 € 1.132,74 € 1.506,55 € 1.632,09€| 19.585,14 €]
7,19€ 0,36 € 7,55€ G.41 5% 7,9€ |SOS 25 15.224,08 € 1.268,67 € 418,66€ 1.687,34€ 3.171,68 €] 4.218,34 € 4.569,87€| 9.139,73€
8,03€ 0,36€ 8,39€ G. 21 5% 8,8€ |ATS 1 16.917,52 € 1.409,79€ 465,23€  1.875,02€ 1.409,79 €| 1.875,02€ 2.031,28€| 4.062,55 €]
7,19€ 0,36 € 7,55€ G. 31l 10% 8,3€ |Instructor: Cursos/Aquagym 0,75 15.949,03 € 1.329,09€ 438,60€ 1.767,68€ 996,81 € 1.325,76 € 1.436,24 €| 2.872,49 €]
7,19€ 0,36 € 7,55€ G.5 5% 7,9€ |Control, vigilancia y mantenimiento 1,5 15.224,08 € 1.268,67 € 418,66€ 1.687,34€ 1.903,01 €} 2.531,00€ 2.741,92 €] 32.903,03 €|
TT Staff 9,25 142.106,63 € 17.405,88 € 18.569,85 € | 142.464,34 €

Totales 9,25 11.842,22€ 3.907,93€ 15.750,15€ 142.464,34 € aio

18.569,85€ mes

Para la determinacion del coste salarial en el modelo evolutivo de 10 ainos de concesidn, se ha aplicado un 1,5% de subida salarial lineal
a partir del afio 2 de explotacion.
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7. Estudio de Viabilidad

B. SUMINISTROS:

7.3. Cdlculo de los Gastos de Explotacion

El importe relacionado con los suministros se ha realizado sobre una estimacion de 12 meses de apertura, basandonos en los costes
estimativos de este tipo de instalaciones, en el incremento del precio de la electricidad e IPC, asi como en el nimero de horas de
apertura de la instalacion. El Ayuntamiento pretende asumir el coste el consumo de agua, hasta un maximo de 22.600€/afio, lo que
reduce significativamente el coste de suministros para la gestion de la instalacién.

SUMINSITROS ZONAS COMUNES [ TOTALMES| MESES | TOTALANO | %co. TOTALMES [ TOTALARO[ % coo.
Luz 400,00 € 12 4.800,00 € 54,2% Mantenimiento, reparacién y jardineria 1.500,00€] 18.000,00 €] 23,1%
Agua Regadio y Vestuarios 500,00 €] 12 6.000,00 €| 67,8% Software gestidn (Reservar, toneos...) 130,00€| 1.560,00 € 2,0%
Gas 450,00 € 9 4.050,00 €] 45,8% Productos Limpieza 350,00€| 4.200,00 €| 5,4%

Totales 1.350,00 € 14.850,00 € 167,80% Suministros 3.152,58 €] 37.830,95 €| 48,6%

Teléfono 110,00€[ 1.320,00€ 1,7%)

SUMINSITROS RAQUETA TOTAL MES MESES TOTALANO % c.o. Consumibles 100,00€| 1.200,00€ 1,5%

Luz 669,63 €| 12 8.035,58 € 100,0% Comercializacion y Publicidad 250,00€| 3.000,00 €| 3,9%

Agua Mantenimiento 50,00 €] 12 600,00 €] 7,5% Prima de seguros RC 260,00€[ 3.120,00 €] 4,0%)

Totales 719,63 € 8.635,58 € 107,47% Relativos a personal (dietas, formacidn, uniformes) 200,00€| 2.400,00 €| 3,1%

Gastos financieros 190,00€| 2.280,00€ 2,9%

SUMINSITROS FUTBOL TOTALMES|[ MESES | TOTALARO % c.0. Varios (fungible deportivo, etc.) 250,00€] 3.000,00€ 3,9%

Luz 1.173,78 € 12| 14.085,36 € 100,0% Totales 6.492,58 €| 77.910,95 €| 100,00%
Agua Mantenimiento 250,00 €] 12, 3.000,00 €] 21,3%
Totales 1.423,78 € 17.085,36 €| 121,30%

RRHH G. Operacion

SUMINSITROS PISCINA VERANO | TOTALMES]  MEeses | ToTALARO % c.0. Total Gastos Operacién 142‘464’340€ 77.910,95 € 220'375'290€
Luz 180,00 € 2 360,00 €] 5,2% 55% 3830 Z?Z SUMIN ISTRI(SOA
Agua 6.500,50 €] 2| 13.001,00€ 189,5% - '49% 17%|
Otros Suministros 750,00 €] 2 1.500,00 €] 21,9% 20.080.00 €| OTROS GASTOS
Productos Quimicos 2.500,00 €] 2 5.000,00 €] 72,9% .

51% 18%|
Totales 9.930,50 € 19.861,00 € 289,52%
| Total Suministros CON AGUA  13.423,91€] 60.431,95 €|
| suministros AGUA - Ayuntamiento  7.300,50 €] 22.601,00 €|
| Total Suministros SIN AGUA 6.123,41 €| 37.830,95 €|
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7. Estudio de Viabilidad
7.4. Modelo de viabilidad: con subvencidon municipal

En cuanto a los resultados que se obtienen de la cuenta de explotacidn, podemos establecer una serie de variables que nos indican la
viabilidad del modelo, con las hipdtesis de ingresos y gastos estudiadas en el modelo de gestion analizado:
* EBITDA: beneficio bruto de explotacion calculado antes de la deducibilidad de los gastos financieros. Los resultados en términos de

EBITDA, resultan positivos desde el primer afio con un 34% de media de EBITDA, lo que supone una ganancia media de unos
116.243,3 mil euros/afio.

ANOS
P. M. HECTOR VALERO 10,0
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 MEDIA T
EBITDA 112,911 114.003 114.114 114.230 114.351 114.413 114.477 114.541 121.192 128.200| 116.243,3 1.162.433|
% 33,88% 33,72% 33,74% 33,77% 33,79% 33,80% 33,81% 33,83% 34,72% 35,63% 34%

COEFICIENTE DE RENTABILIDAD: indice de rentabilidad porcentual con respecto a las ventas. Los resultados que se obtienen en el

modelo de explotacidn analizado sittan la rentabilidad del proyecto con respecto a las ventas de un 14% de promedio en los afios
de explotacion.

[P. M. HECTOR VALERO

ANO 1 ANO 2 :\\[ok} ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9  ANO 10
[coeficiente de rentabilidad 951% 10,12% 10,42%  10,44% 10,77% 10,78% 10,80% 10,81%  26,04%  26,72%| 14%

TIR — Tasa Interna de Retorno: Una vez analizado el flujo de caja libre (cash flow) en la cuenta de resultados previsional alcanzamos
una TIR del 9% en el periodo de explotacién analizado de 10 afios. Esto supone una garantia de rentabilidad para el concesionario,
dado que este resultado situa la rentabilidad por encima de la rentabilidad de la deuda publica a largo plazo (0,99% a fecha
10/03/2020), datos que siempre se pueden mejorar con una buena gestidn que produzca un mayor rendimiento econémico.

| TIR del proyecto | 9% 10 aﬁosl
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7. Estudio de Viabilidad

7.4. Modelo de viabilidad: con subvencidon municipal

* RECUPERACION DE LA INVERSION: Se han analizado dos ratios, ROE (recuperacién de los fondos propios o equity aportados por el
concesionario) que asciende a 83.166€, y el ROl (Recuperacién de la inversidn total, equity mas inversién financiada) que asciende a
277.219€. En el caso del ROI, la recuperacién se consigue en el 82 afio de explotacién. En el caso del ROE, la recuperacion se
consigue desde el 32 afio de explotacion. Restan pues casi 5 afios después de amortizacion de equity.

P. M. HECTOR VALERO

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 ANO10
|ROE ANUAL -83.166 -51.466] -17.260 17.986 53.318 89.773| 126.274| 162.823| 199.420| 290.314| 386.464)

|ROIANUAL -277.219 -245.519] -211.313| -176.068| -140.735] -104.280 -67.779 -31.230 5.367 96.261  192.411]

*  PUNTO DE EQUILIBRIO: Para el andlisis del punto de equilibrio del proyecto hemos analizado el flujo acumulado de caja a lo largo
del proyecto, y esto nos indica que desde el primer de explotacion se equilibran los saldos negativos del comienzo de la actividad.

ANOS
| P. M. HECTOR VALERO 10,0
ANO 1 ANO2 ANO3 ANO4 = ANO5 @ ANO6 ANO7 ANO8  ANO9 | ANo10 VI T
[FLUJO DE CAJA ACUMULADO PROYECTO | 31.700 65.906  101.151  136.484  172.938  209.440 245988 282,586 373.480  469.630| 208.930,3| 2.089.303]
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7. Estudio de Viabilidad

7.4. Modelo de viabilidad: con subvencion municipal

ANOS
CONCEPTOS | P. M. HECTOR VALERO 100
ANO O ANO ANO 4 ANO ANO 6 O ANO 8 09 ANO 10 MEDIA T
INGRESOS [ TOTAL INGRESOS 333.286,7 338.073,1 338.184,7 338.300,8 338.421,5 338.483,7 338.547,2 338.611,9 349.020,9 359.851,7] 341.078,2] 3.410.782,1
GASTOS DE PERSONAL TOTAL GASTO RR.HH 142.464] 144.601] 144.601] 144.601] 144601 144601 144.601] 144601 146.770] 148.972] 145.041,6| 1.450.415,7|
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 77911 79.469] 79.469] 79.469] 79.469] 79.069] 79.469] 79.469] 81.059] 82.680| 79.7933 | 797.933,4
OPEX TOTAL GASTOS (Opex +RRHH) | 220375 224.070] 224.070] 224.070] 224.070| 224.070] 224.070] 224.070] 227.829| 231.652| 224.834,9| 2.248.349,1|
MEDIA

EBITDA EBITDA 112.911] 114.003] 114.114] 114230 114351 114413 114477 114541 121.192] 128.200] 116.2433| 1.162.433]

% 33,88%  33,72%  33,74% _ 33,77% _ 33,79% _ 33,80%  33,81%  3383%  34,72%  3563%| 34%
AMORTIZACIONES Y DEPRECIACIONES 271.219 37.515|  35.265| 33.990] 33.990| 32.615] 32.615| 32.615] 32.615] of of 27.121,9 271.219|
RESULTADO DE EXPLOTACION TRAS AMORTIZACION 75.397| 78.738] 80.124] 80.240| 81.736] 81.798] s81.862| 81.927] 121.192] 128.200] 89.121,4 891.214
GASTOS FINANCIEROS Amortizacién préstamos financier 18576  19.969 21467  23.077 24808 26668 28669  30.819 0 of 194053 194.053,2
Intereses 14554 13161 11663  10.053 8322 6.462 4.462 2311 0 of 70988 709878
Total Gastos financieros 33130 33.130  33.130  33.130  33.130  33.130 33130  33.130 0 o| 265041 265.041,0
BAI 42266  45.608]  46.994] 47.110| 48.606] 48.668] 48.732] 48.796] 121.192] 128.200| 62.617,3 626.173
Base Imponible 42266  45.608 46994  47.110  48.606  43.668  48.732  48.796 121192 128.200| 62.617,3] 626.173,2
IMPUESTO SOCIEDADES 10567 11402 11749 11778 12152 12167 12183 12199 30298  32.050| 15.654,3] 156.543,3
BENEFICIO NETO 31.7000  34.206] 35.246] 35.333] 36.455] 36.501] 36.549]  36.597]  90.894]  96.150] 46.963,0 469.630
MARGEN BRUTO DE EXPLOTACION 79.781]  70.306] 69.582] 69.352] 69.443] 69.132] 69.179] 69.228] 108.993] 97.902] 77.289,9 772.899)|
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO -271.218,86 31.700] 34206 35.246] 35.333] 36.455] 36.501] 36.549]  36.597]  90.894]  96.150] 46.963,0 469.630|
[FLUJO DE CAIA ACUMULADO PROYECTO 31700 65906 101151 136484 172938 200.440 245988 282.585 373.480  469.630] 208.930,3] 2.089.303|

| TIR del proyecto 9% 10 aﬁosl
[ VAN K=4% 0,04 94.564,95 € |
Coeficiente de rentabilidad 9,51%  10,12%  10,42%  10,44%  10,77%  10,78%  10,80%  10,81%  26,04%  26,72%| 14%

ANO9  ANO10
[ROE ANUAL -83.166 -51.466] -17.260 17.986| 53.318| 89.773| 126.274| 162.823| 199.420] 290.314| 386.464)
[ROI ANUAL | -277.219 -245.519| -211.313| -176.068| -140.735| -104.280] -67.779| -31.230 5.367 96.261| 192.411




8. Modelo de Gestion

Gestion Integral
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8. Modelo de gestion

8.1. Gestion Indirecta

CONCESION DE LA GESTION INTEGRAL DEL POLIDEPORTIVO MUNICIPAL HECTOR VALERO. Gestion indirecta,
externalizada, por un operador privado, con asuncion del suministro de agua por parte del Ayuntamiento, hasta un
maximo de 22.600¢€.

* Esta propuesta, partiendo de la situacidn actual de demanda real y potencial y de los gastos operativos de explotacién
asociados a la gestion de los servicios deportivos de las instalaciones de este complejo, se presume como la opcién de
gestion mas adecuada a los intereses municipales, dado que la instalacion requiere de un alto nimero de usuarios y un
porcentaje de explotacidn interesante para el sector, por lo que requiere un concesionario especializado que gestione de
forma eficiente y ofrezca un servicio de alta calidad.

* Si el Ayuntamiento asume el suministro anual del agua, es una alternativa que mejora las posibilidades de que existan
operadores especialistas interesados en licitar para ser adjudicatarios de este contrato, dado que se reducen las
incertidumbres de viabilidad que en principio presenta la explotacidn del complejo deportivo. Ademas, los mismo clubes
podrian unirse para crear una empresa comun que les permitiera presentarse a la concesién, contando con la ventaja de
gue ya tienes una cartera de clientes activa en el polideportivo.

* Esta propuesta seguiria limitando el control e intervencién del propio Ayuntamiento, asi como su responsabilidad diaria
en la gestidn integral del complejo, cifiéndose exclusivamente a las prerrogativas contempladas en el pliego de
condiciones y al control del responsable del contrato.

* Para el Ayuntamiento esta puede ser una de las opciones ventajosas, puesto que hace que el coste municipal sea menor
que en el resto de opciones de gestion, asumiendo el riesgo y ventura el concesionario.

* En este modelo es esencial que la figura del responsable del contrato realice una labor de control de todos los
parametros implicitos en el contrato. Como son el personal y todas las gestiones que conlleva, pagos, nominas, bajas,
contratos, seguridad social, etc. En el mantenimiento es esencial que realice funciones de control periddicas y
recurrentes, en todas las unidades técnicas de la instalacién. Datos e indicadores de gestion, usos, etc.
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8. Modelo de gestion

8.1. Gestion Indirecta

* La opcidn de gestidn indirecta a través de concesion de servicios, en la actualidad es la mas implantada en Espafia en
este tipo de instalaciones deportivas, sobre todo por los siguiente dos factores:

1. Por la facilidad de gestidon de la empresa privada con respecto a la administracidn publica, tanto para la prestacion del
servicio como para el proceso de comercializacién y gestion de compra venta con proveedores.

2. El principal factor clave es la agilidad en el tiempo, donde la administracién es lenta por los procesos administrativos
que hay que realizar en cada tramite, siendo un sector donde constantemente hay que realizar ajustes sin margen de
planificacion, ya sea por la instalacién o por los recursos humanos que prestan el servicio.
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